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Zusammenfassung

Kernergebnisse

Die eingehende Analyse im Rahmen der IW-Studie zur Situation von Schulqualitat, Berufsorientierung und
anschlieRendem Ubergang in Ausbildung zeigt fiir das Saarland einen klaren Handlungsdruck beim Ubergang
von der Schule in Ausbildung und den entsprechenden Voraussetzungen der Schulabgangerinnen und Schul-
abganger dafiir. Denn die schulischen Basiskompetenzen reichen bei einem wachsenden Teil der Jugendli-
chen nicht fiir einen erfolgreichen Ubergang aus: Der durchschnittliche Mathematikkompetenzwert der
Neuntkldsslerinnen und Neuntklassler sank zwischen 2018 und 2024 von 481 auf 463 Punkte; der Anteil der
Schiilerinnen und Schiiler, die den Mindeststandard verfehlten, stieg von 31,2 auf den hohen Wert von 39,6
Prozent. Zugleich erhdhte sich der Anteil der Schulabgangerinnen und Schulabganger ohne Abschluss von
6,5 Prozent im Jahr 2020 auf 11,5 Prozent im Jahr 2025 deutlich. Der Ausbildungsmarkt verliert parallel zu
diesem negativen Trend an Zulauf: 2025 begannen im Saarland nur noch 4.795 Personen eine duale Berufs-
ausbildung; das waren 12,4 Prozent weniger als noch im Jahr 2015. Gleichzeitig blieben 399 gemeldete Aus-
bildungsstellen unbesetzt, wahrend nur 139 Ausbildungsbewerberinnen und Ausbildungsbewerber ohne be-
kannte Alternative unversorgt blieben. Die Ubergangschancen und der Ausbildungserfolg unterscheiden sich
zudem erheblich nach Schulabschluss und Unterstiitzungsbedarf der jungen Menschen. Die Lernortkoopera-
tion zwischen Schulen und Unternehmen ist stark ausbaufahig, und die befragten Unternehmen sehen bei
Berufsorientierung, Kompetenzriickmeldung und externer Unterstiitzung deutlichen Handlungsbedarf.

Zentraler Handlungsbedarf

Aufbauend auf der IW-Studie und den Ergebnissen der Unternehmensbefragung zum Thema ldsst sich fol-
gender bildungspolitischer Handlungsbedarf ableiten. Die MalRnahmen zur Umsetzung sollten auf gemein-
same Anstrengungen hinauslaufen, die eine verbindliche Ubergangsagenda Schule-Ausbildung mit vier kon-
kreten Vereinbarungen beschreibt:

1. Fehlende Basiskompetenzen in Lesen, Schreiben, Rechnen, Sprache und Konzentrationsfahigkeit sollten
systematisch gestarkt werden.

2. Die Berufsorientierung sollte friiher, verbindlicher und praxisnaher ab der Sekundarstufe | erfolgen.
Es sollten kompetenzbasierte Ubergangsgespriache zwischen Schulen, Berufsschulen und Betrieben
stattfinden.

4. Unterstlitzungsstrukturen sind zu starken fir alle Jugendlichen mit Férderbedarf, vor allem bei Sprache,
sozial-personalen Kompetenzen, psychischer Stabilitat und Lernmotivation.

Eine solche Ubergangsagenda wiirde damit die im Folgenden beschriebenen Handlungsfelder Schulqualitt,
Berufsorientierung und Ausbildungseinstieg systematisch verbinden. Sie sollte auf Landesebene mit klaren
Zustiandigkeiten, verbindlichen Qualitatsstandards und einer regelméaRigen Uberpriifung der Ergebnisse an-
hand einer Indikatorik hinterlegt werden. Fir die verschiedenen Akteure resultieren folgende Aufgaben:

= Unternehmen: Ihnen kommt die Aufgabe zu, Ausbildungsplatze transparent und zielgruppengerecht zu
bewerben, praktische Einblicke und strukturierte Schulkooperationen auszubauen, Jugendliche starker
anhand ihrer tatsachlichen Kompetenzen und Potenziale auszuwahlen und Unterstiitzungsangebote im
Betrieb gezielt einzusetzen. Die Ergebnisse der Mitgliederbefragung zeigen, dass Unternehmen bereits
erheblich fordern: 77,3 Prozent starken personale Kompetenzen, 74,8 Prozent soziale Kompetenzen und
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59,5 Prozent schulische Grundkompetenzen. Die Unternehmen im Saarland sehen die Entwicklung der
schulischen Voraussetzungen und des Ubergangs in Ausbildung als zentrale Herausforderung.

= Weitere Akteure im Themenfeld: Schulen, Berufsschulen, Kammern, Verbande, Bundesagentur fiir Ar-
beit, Jugendhilfe und Unternehmen sollten den Ubergang als gemeinsamen Prozess organisieren. Die
Berufsorientierung muss friiher einsetzen, verbindlicher werden und praktische Erfahrungen mit einer
individuellen Beratung verbinden. Berufsorientierung sollte daher ab der Sekundarstufe | verbindlich und
praxisnah erfolgen. Kompetenzbasierte Ubergangsgesprache, regionale Koordinierung und verlasslich fi-
nanzierte Unterstlitzungsangebote sollten Fahigkeiten, Interessen und Forderbedarfe zwischen den Lern-
orten besser verbinden. Nur etwa vier von zehn Unternehmen bewerten die Zusammenarbeit mit Schu-
len und Berufsschulen bislang positiv. Das Saarland benétigt daher belastbare Lernortkooperationen und
regionale Koordinierung. Ubergangscoaches und abgestimmte Unterstiitzungsangebote kénnen dazu
beitragen, Jugendliche nach der Schule schneller in passende Ausbildungswege zu fiihren und Ausbil-
dungsabbriiche zu vermeiden.

= Bildungspolitik: Die Bildungspolitik sollte die Voraussetzungen fiir Ausbildungsfahigkeit und Bildungsteil-
habe (iber die gesamte Bildungsbiografie verbessern. Basiskompetenzen in Lesen, Schreiben, Rechnen,
Sprache und Konzentrationsfahigkeit sind verbindlich und intensiver zu fordern, zusatzliche Lernstands-
erhebungen und datengestitzte Unterrichtsentwicklung zu etablieren, benachteiligte Schulen gezielt zu
starken sowie Ganztags- und Mentoring-Angebote qualitativ auszubauen. 97,4 Prozent der Unternehmen
fordern eine intensivere und praxisnahere Berufsorientierung, 89,2 Prozent bessere externe Unterstiit-
zung fur Jugendliche mit Forderbedarf und 71,0 Prozent mehr Hilfe beim Aufbau von Schulkooperatio-
nen. Daraus sollte eine verbindliche Ubergangsagenda Schule—Ausbildung mit klaren Zustiandigkeiten,
Uberprifbaren Zielen und regelméaRiger Berichterstattung entstehen.
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1 Die Ausgangslage im Saarland und Ziele der Studie

Die vorliegende IW-Studie liefert auf Basis wissenschaftlicher Analysen vorhandener Studien und Statistiken
im Themenfeld eine Bestandsaufnahme der Situation im Saarland mit Starken und Schwéachen der Bildungs-
politik des Landes im Vergleich zum Bundesgebiet. Dabei stehen die Themen Schulqualitat, Berufsorientie-
rung und der Ubergang nach der Schule mit Schwerpunkt auf dem Einstieg in Ausbildung im Vordergrund.

Um die Ausgangslage im Saarland beschreiben zu kdnnen, ist es wichtig, darauf hinzuweisen, dass eine bil-
dungsdkonomische Sichtweise eingenommen wird. Damit stehen Themen wie Bildungschancen, die Siche-
rung von Fachkraften und die Forderung von Innovationen im Fokus. Als Ziel des Bildungssystems stehen
damit die Schaffung und Sicherung von Wohlstand im Mittelpunkt (Anger et al., 2025).

Eine groRe Herausforderung fir die Sicherung des Wohlstands ist der demografische Wandel. Ende des Jah-
res 2023 umfasste die Bevolkerung im Alter von 55 bis 64 Jahren in Deutschland rund 13,2 Millionen Perso-
nen, die innerhalb der nachsten zehn Jahre aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Im Gegensatz dazu stehen
lediglich etwa 8,5 Millionen Personen im Alter von 15 bis 24 Jahren zur Verfligung, die potenziell diese Gruppe
am Arbeitsmarkt ersetzen kénnen. Auf 100 dltere Personen kommen somit rechnerisch etwa 65 Jingere. In
Brandenburg liegt diese Relation unter 50, in Baden-Wirttemberg erreicht sie einen Wert von fast 70 und
die drei Stadtstaaten kommen auf Werte zwischen 75 und 80. Im Saarland ergibt sich ein Verhaltnis von 100
dlteren Personen zu 56 jingeren, was eine schlechtere Ausgangslage im Vergleich zum Bundesdurchschnitt
darstellt. Ohne Zuwanderung wiare die demografische Situation noch wesentlich kritischer, da das Verhaltnis
im Saarland dann nur rund 40 jiingere zu 100 alteren Personen betriige (Deutschland: knapp 50). Im interna-
tionalen Vergleich ist festzustellen, dass in Landern wie Schweden und den USA die Grof3en dieser beiden
Altersgruppen nahezu gleich sind (Anger et al., 2024).

Daher ist es von zentraler Bedeutung, alle Potenziale der nachkommenden Generation in Bildung und Ar-
beitsmarkt moéglichst intensiv einzubinden und bestméglich zu qualifizieren, um Wohlstand und Innovations-
kraft des Saarlandes zu fordern. Dies lenkt den Blick auf die Potenziale der dualen Ausbildung und den Fach-
kraftebedarf der Unternehmen. Hierfiir sind eine hohe Schulqualitdt, intensive Berufsorientierung und ein
moglichst reibungsloser Einstieg in Ausbildung von besonderer Bedeutung. Somit ist es wichtig, durch eine
gute Forderinfrastruktur die Bildungschancen aller Kinder zu fordern und eine hohe Schulqualitat zu errei-
chen. Diese Aspekte werden im folgenden zweiten Kapitel flir das Saarland, jeweils gespiegelt mit der Situa-
tion im gesamten Bundesgebiet und mit Best-Practice in anderen Bundeslandern, beschrieben.

Ergdnzt wird diese wissenschaftliche Analyse durch eine eigens vorgenommene Befragung von Unternehmen
im Saarland, um deren Bedarf, Einschatzungen und Handlungsempfehlungen als originare Stimme der Wirt-
schaft abbilden zu kénnen. Die Ergebnisse der Unternehmensbefragung werden im dritten Kapitel beschrie-
ben. Die Studie schliel3t in Kapitel 4 mit einer Zusammenfassung der Kernergebnisse und dem daraus resul-
tierenden Handlungsbedarf der Bildungspolitik fiir das Saarland sowie Handlungsbedarf der Bildungspolitik
und Unterstltzungsbedarf durch die Politik aus Sicht der befragten Unternehmen.
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2 Studie zu Schulqualitat, Berufsorientierung und Einstieg in
Ausbildung im Saarland

Betrachtet man die Handlungsfelder des INSM-Bildungsmonitors 2026, so kann man eine erste Starken-
Schwachen-Einordnung fiir das Saarland vornehmen. Im Jahr 2026 nimmt das Saarland eine Spitzenplatzie-
rung bei der Ausgabenpriorisierung und der Digitalisierung ein. Gute Platze werden ferner bei der Zeiteffizi-
enz (2. Platz), Forschungsorientierung (2. Platz) und im Handlungsfeld Hochschule/MINT (3. Platz) erreicht.
Auchin den Feldern Betreuungsbedingungen (5. Platz) und Integration/Bildungschancen (5. Platz) liegen Stér-
ken im Saarland vor.

Um diese Starken zu bebildern, kdnnen einzelne Indikatoren aufgefiihrt werden. So sind die Bildungsausga-
ben je Kind in den Grundschulen héher als im Bundesdurchschnitt. Es gibt gemessen an der GroRe des Bun-
deslandes viele Studierende und Auszubildende im Bereich Informatik; an den Hochschulen wird stark zur
Ausbildung des wissenschaftlichen Nachwuchses beigetragen (Anger et al., 2026). Allerdings lassen sich aus
der Hohe der Bildungsausgaben noch keine Riickschliisse auf die Schulqualitat ziehen.

In den Handlungsfeldern Schulqualitat, Forderinfrastruktur, Bildungsarmut und berufliche Bildung werden
mit den Platzen 8, 9, 10 und 12 mittlere Platze erreicht. Auf diese Felder wird im Folgenden naher eingegan-
gen (Anger et al., 2026).

Schwachen zeigt der INSM-Bildungsmonitor 2026 hingegen in den Handlungsfeldern Inputeffizienz (Platz 13)
und Internationalisierung (Platz 16). So besteht eine relativ unausgewogene Altersstruktur der Lehrkrafte an
allgemeinbildenden Schulen. Ferner werden im Saarland nur vergleichsweise wenige Berufsschiilerinnen und
Berufsschiiler in Fremdsprachen unterrichtet (Anger et al., 2026).

2.1 Forderinfrastruktur

Hochwertige Ganztagsangebote kdnnen helfen, die Bildungschancen und die Durchlassigkeit des Bildungs-
systems zu verbessern. In Deutschland besteht ein enger Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und
Bildungserfolg der Schiilerinnen und Schiiler. Dieser ist auf primare (Kompetenzen), sekundare (Entscheidun-
gen der Eltern) und tertidre Herkunftseffekte (zum Beispiel Entscheidungen der Lehrkréafte an Schulen fir die
Ubergangsempfehlung) zuriickzufiihren (Anger et al., 2026). Um die Kompetenzen aller Kinder zu férdern,
kénnen Bildungsimpulse in der friihkindlichen Bildung und in Ganztagsschulen helfen.

Betrachtet man die aktuellen Teilnehmerquoten an Ganztagsgrundschulen, so liegt das Saarland auf einem
Mittelfeldplatz im Bundeslandervergleich. Hamburg, Sachsen und Thiringen erreichen Ganztagsquoten von
Uber 90 Prozent, das Saarland liegt bei rund 58 Prozent.

Ab dem Jahr 2026 wird allen Kindern in der ersten Klasse und bis 2029 allen Kindern der Primarstufe ein
Anspruch auf einen Ganztagsplatz eingeraumt (BMFSFJ, 2024). Bildungsungleichheiten kénnen in Ganztags-
schulen reduziert werden, da diese langere Betreuungszeiten sowie zusatzliche Férderangebote und Lern-
raume bereitstellen (Wiedenhorn/Gras, 2025). Wichtig sind dabei die Qualitat und die Rahmenbedingungen,
unter denen der Ganztag stattfindet (Wiedenhorn/Gras, 2025). Zusatzlich helfen Ganztagsschulen dabei, dass
Eltern ihre gewiinschten Erwerbsumfange realisieren kdnnen (Stobe—Blossey, 2025). Durch eine dadurch
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steigende Erwerbstéatigkeit nehmen Uber steigende Einkommen auch die Steuer- und Sozialversicherungs-
einnahmen der 6ffentlichen Hand zu (Bach et al., 2020, 2).

Betrachtet man den Bedarf an Ganztagsplatzen, ist die Entwicklung der Kinderzahlen im Grundschulalter in
den kommenden Jahren von besonderer Bedeutung (Geis-Thone, 2026). Von Ende 2024 bis Ende 2029 ist im
Saarland mit einem Rickgang der Anzahl an Grundschulkindern in H6he von 6,8 Prozent zu rechnen. Damit
entwickelt sich die Kinderzahl etwa so wie in Deutschland insgesamt (-6,9 Prozent). Aufgrund hoher Zuwan-
derungszahlen dirfte die Kinderzahl in den Stadtstaaten sowie in Bayern, Baden-Wirttemberg und NRW
vergleichsweise stabil bleiben, wahrend in den neuen Landern mit einem starken Einbruch der Kinderzahlen
zu rechnen ist (Abbildung 2-1).

Abbildung 2-1: Riickgange der Zahlen der Grundschulkinder zwischen 31.12.2024 und 31.12.2029

Werte relativ zu den Anfangsbestidnden in Prozent; unter der Annahme, dass keine Wanderungsbewegungen und
Todesfalle erfolgen

Thiringen 21,7
Brandenburg 21,4
Sachsen 20,2
Mecklenburg-Vorpommern 19,5
Sachsen-Anhalt 17,8
Schleswig-Holstein 10,0
Saarland 6,8
Hessen 6,4
Rheinland-Pfalz 6,0
Niedersachsen 5,9
Nordrhein-Westfalen 5,7
Bremen 54
Baden-Wirttemberg 3,6
Berlin 2,4
Bayern 1,9
Hamburg 1,1
Deutschland 6,9

Quellen: Geis-Thone, 2026; Statistisches Bundesamt, 2026d

Aus empirisch ermittelten Bedarfsquoten in den einzelnen Bundeslandern und der zu erwartenden Anzahl
an Grundschulkindern im Jahr 2029 kénnen Ausbaubedarfe an Betreuungsplatzen berechnet werden (Abbil-
dung 2-2). In Ostdeutschland besteht kein Ausbaubedarf an Ganztagsplatzen, da die Kinderzahlen stark sin-
ken werden. Es diirfte dort sogar zu einem Abbau an Ganztagsgrundschulplatzen fiihren. Liicken beim Ange-
bot an Ganztagsplatzen gegeniiber den ermittelten Bedarfsquoten bestehen aber vor allem in Schleswig-
Holstein (10 Prozentpunkte), Bremen (9 Prozentpunkte), Bayern (8 Prozentpunkte), Hessen (7 Prozent-
punkte) und NRW (7 Prozentpunkte). In NRW ist dieser Ausbaubedarf mit 45.300 Platzen und in Bayern mit
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42.300 Platzen besonders grof3. Im Saarland sind die Liicken vergleichsweise gering, sodass sich nach Berech-
nungen des IW nur ein geringer Ausbaubedarf von 2.200 Platzen ergibt (Geis-Thone, 2026). Die Berechnun-
gen des saarlandischen Bildungsministeriums kommen auf Basis leicht abweichender Daten zur Schiilerzahl
auf einen Bedarf von rund 4.000 Platzen (SR, 2026). Aufgrund der aktuell stark sinkenden Kinderzahlen im
Saarland, lieBe sich mit den aktuell besetzten Betreuungsplatzen im Schuljahr 2029/2030 voraussichtlich eine
Ganztagsquote von 68 Prozent erreichen. Damit verbliebe eine Licke von 6 Prozentpunkten zum aktuellen
Ausbaubedarf hin zu einer Ganztagsbetreuungsquote von 74 Prozent (Geis-Thone, 2026). Dieser Ausbaube-
darf liegt im Vergleich zu anderen Bundeslandern trotz der dort teilweise deutlich h6heren absoluten Zahlen
im mittleren Bereich.

Abbildung 2-2: Rechnerischer Ausbaubedarf an Ganztagsgrundschulplatzen

50.000
45.000
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35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
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Quelle: Geis-Thone, 2026

2.2 Schulische Bildung

Ein hohes Kompetenzniveau bildet eine zentrale Voraussetzung fiir den Bildungserfolg von Schiilerinnen und
Schilern. Darliber hinaus kann es sich positiv auf ihre spatere berufliche Entwicklung auswirken (W6Rmann,
2025; Hampf et al., 2017). Zur Bewertung der Bildungsqualitdt und des Kompetenzerwerbs dienen unter an-
derem internationale Vergleichsstudien wie PISA, TIMSS und IGLU. Erganzend flihrt das Institut zur Qualitats-
entwicklung im Bildungswesen (IQB) im Auftrag der Kultusministerkonferenz regelméaRig bundesweite Ver-
gleiche zwischen den Landern durch. Grundlage dieser Untersuchungen sind Landerstichproben. Im Mittel-
punkt steht die Frage, in welchem Umfang Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland die nationalen Bildungs-
standards erreichen.

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 9



M Projektskizze

Die entsprechenden Vergleichsstudien finden in der Primarstufe im Abstand von funf Jahren und in der Se-
kundarstufe | alle drei Jahre statt. Fir die Neuntklasslerinnen und Neuntklassler zeigt sich im Fach Mathema-
tik ein signifikanter Riickgang der durchschnittlichen Kompetenzen: Zwischen 2018 und 2024 sank der Mit-
telwert von 499 auf 474 Punkte und damit um 25 Punkte (Stanat et al., 2025). Im Saarland fiel der Kompe-
tenzverlust mit 18 Punkten zwar etwas geringer aus, ist aber ebenso als sehr bedenklich einzuordnen. So ging
der Durchschnittswert von 481 auf 463 Punkte zuriick. Hohere Werte erzielten Bayern und Sachsen. Eine
bemerkenswerte Entwicklung zeigt sich in Hamburg. Dort wird bereits seit vielen Jahren ein besonderer
Schwerpunkt auf eine datengestitzte Schulentwicklung gelegt. Die durchschnittlichen Kompetenzwerte blie-
ben in Hamburg entsprechend stabil, da der leichte Riickgang statistisch nicht signifikant ist (Abbildung 2-3).

Abbildung 2-3: Kompetenzen in Mathematik, Klasse 9, in Punkten
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Quelle: Stanat et al., 2025

Im Bereich der Lesekompetenz liegt die IQB-Studie zeitlich bereits ein wenig langer zuriick. Im Jahr 2022
erreichte das Saarland hier den sechsten Platz der Bundeslander mit 478 Punkten. An der Spitze lagen Sach-
sen mit 503 Punkten und Bayern mit 496 Punkten. Der Bundesdurchschnitt betrug 475 Punkte. Im Jahr 2015
betrug die Lesekompetenz in Deutschland noch 500 Punkte und nahm entsprechend um 25 Punkte innerhalb
der sieben Jahre ab. Zwar war der Rickgang im Saarland mit 18 Punkten von 496 Punkte auf 478 Punkte
geringer als im Bundesdurchschnitt — dennoch ist auch diese Verschlechterung besorgniserregend.

Bei den Grundschiilern wurden die Lesekompetenzen in den Jahren 2021 und 2016 getestet (Stanat et al.,
2022). Die durchschnittlichen Werte im Saarland verschlechterten sich von 498 auf 473 Punkte um insgesamt
25 Punkte; im Bundesdurchschnitt war ein Riickgang um 22 Punkte von 493 Punkte auf 471 Punkte zu be-
obachten. In der Mathematik war die Entwicklung ahnlich — der durchschnittliche Kompetenzwert sank um
33 Punkte von 493 Punkte auf 460 Punkte, im Bundesdurchschnitt um 21 Punkte von 483 Punkte auf
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462 Punkte. Insgesamt zeigt sich damit, dass sowohl an den Grundschulen als auch an den weiterfiihrenden
Schulen die durchschnittlichen Kompetenzen der Kinder und Jugendlichen in den zentralen Bereichen abneh-
men und dies fiir das Saarland einen deutlichen Riickschritt bedeutet.

Fiir die Beschreibung kompetenzbezogener Bildungsarmut bietet sich der Anteil der Schiilerinnen und Schi-
ler an, die zur 1QB-Risikogruppe gehoren. In Mathematik verfehlten im Jahr 2018 24,3 Prozent der Neunt-
klasslerinnen und Neuntklassler die Mindeststandards. Bis 2024 erhohte sich dieser Anteil auf 34,1 Prozent.
Damit ist die Risikogruppe innerhalb von sechs Jahren um 9,8 Prozentpunkte gewachsen (Abbildung 2-4).
Demgegeniiber blieb die GroRe der Risikogruppe in Schleswig-Holstein, Berlin und Hamburg vergleichsweise
konstant (Stanat et al., 2025). Im Saarland war der Zuwachs zwar etwas geringer als im Bundesdurchschnitt.
Der Anteil stieg von 31,2 auf 39,6 Prozent und damit um 8,4 Prozentpunkte. Dennoch bleibt festzuhalten:
das Saarland weist mit rund 40 Prozent eine sehr hohe Risikogruppe auf, die nur lGber rudimentare Mathe-
matikkenntnisse verfligt. Sachsen weist hier beispielsweise einen Wert auf, der nur gut halb so hoch liegt und
die Handlungspotenziale aufzeigt.

Abbildung 2-4: GroBe der Risikogruppe in Mathematik, Klasse 9, in Prozent
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Quelle: Stanat et al., 2025

Um die Kompetenzen von Schillerinnen und Schiilern zu verbessern, bedarf es eines Blindels geeigneter Mal3-
nahmen. Eigene Auswertungen der PISA-Daten deuten darauf hin, dass groRere Gestaltungsspielrdume fir
Schulen insbesondere dann positive Auswirkungen auf die Kompetenzentwicklung haben kdnnen, wenn sie
mit einer systematischen Schulevaluation und regelméaRigen Lernstandserhebungen verbunden werden. Da-
raus lasst sich ableiten, dass Schulen mehr Autonomie erhalten sollten. Zugleich missen klare Ziele formuliert
werden. Dazu zahlen die Sicherung der Ausbildungsfahigkeit, die Verringerung von Bildungsarmut und der
Abbau ungleicher Bildungschancen (Anger et al., 2025).

Flr die Bildungsarmut sind neben fehlenden Kompetenzen auch nicht erreichte Schulabschliisse von groRer
Bedeutung. Nachdem die Zahl der Schulabgangerinnen und Schulabganger ohne Abschluss in den Jahren
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nach 2006 zunachst deutlich zurlickgegangen war, ist sie in den vergangenen Jahren wieder splirbar gestie-
gen. Dieser Anstieg zeigt sich in allen Bundeslandern mit Ausnahme Hamburgs. Besonders stark fiel die Ent-
wicklung im Saarland aus: Dort erhohte sich der Anteil der Schulabgéangerinnen und Schulabganger ohne
Abschluss von 6,5 Prozent im Jahr 2020 auf 11,5 Prozent im Jahr 2025 (Abbildung 2-5). Damit verlassen im
Saarland fast zwo6lf von Hundert Schiilerinnen und Schiiler die Schule ohne Abschluss.

Abbildung 2-5: Schulabgangerinnen und Schulabgénger ohne Abschluss
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Fir den Beginn einer dualen Ausbildung ist zwar kein formaler Schulabschluss zwingend erforderlich; das
Fehlen eines Abschlusses stellt jedoch eine erhebliche Hiirde fiir den Ausbildungsbeginn und den erfolgrei-
chen Abschluss der Ausbildung dar. Haufig mangelt es an grundlegenden Kompetenzen, die dann parallel zur
Berufsausbildung erworben oder nachgeholt werden missen.
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2.3 Empirieorientierte Schulentwicklung

Die Bundeslander befinden sich bei der Einflihrung einer datengestitzten Qualitdtsentwicklung an Schulen
auf unterschiedlichen Entwicklungsstanden. Besonders weit fortgeschritten ist die Entwicklung in Hamburg
(Tabelle 2-1). Dort werden seit dem Schuljahr 2012/2013 standardisierte Tests unter dem Namen , Kompe-
tenzen ermitteln — KERMIT” eingesetzt. Im Fach Mathematik finden diese beispielsweise in den Klassenstufen
2,3,5,7,8und9 statt (Anger et al., 2026).

Wie bei VERA3 und VERAS8 ermoglichen die KERMIT-Erhebungen sowohl eine querschnittliche Auswertung
der Leistungen einzelner Klassen als auch eine langsschnittliche Betrachtung ihrer Entwicklung. Auf diese
Weise lassen sich Lernzuwdchse bestimmen und zwischen verschiedenen Klassen und Schulen vergleichen.
Dabei kdnnen die Ergebnisse um den Sozialindex oder andere relevante Einflussfaktoren bereinigt werden.
So wird sichtbar, welche Schulen besonders erfolgreich arbeiten. Deren Ansétze und Strategien kénnen an-
schlieRend anderen Schulen als Orientierung dienen (Anger et al., 2026).

Auch Thiringen, Sachsen, Baden-Wiirttemberg und Brandenburg setzen zusatzlich zu VERA3 und VERA8 min-
destens einen weiteren Kompetenztest ein, in der Regel in der fiinften oder sechsten Klasse. Nordrhein-
Westfalen plant im Rahmen des ,Schulkompasses” zuséatzliche Lernstandserhebungen in den Jahrgangsstu-
fen 2, 5 und 7 und nahert sich damit dem Hamburger KERMIT-Modell an (Anger et al., 2026).

Weitere Neuerungen sind ebenfalls vorgesehen: Bayern beginnt 2026 mit verpflichtenden Sprachstandser-
hebungen vor der Einschulung. Baden-Wiirttemberg fiihrt ab 2026 einen vierten Test ein, wahrend Rhein-
land-Pfalz eine freiwillige Teilnahme an KERMIT startet. Dariiber hinaus bestehen in den Landern verschie-
dene zentrale Lernstandserhebungen. Dazu zdhlen Kompass4 in Baden-Wirttemberg, die Jahrgangsstufen-
tests in den Klassen 6, 7, 8 und 10 in Bayern, die Erhebungen zur Lernausgangslagel und die digitale Lern-
ausgangslage7 in Berlin sowie verschiedene Orientierungsarbeiten in Brandenburg. Weitere Untersuchungen
und Tests gibt es in Bremen, Hamburg, Sachsen-Anhalt und Schleswig-Holstein. Eine zusammenfassende
Ubersicht enthélt Tabelle 3-1 (siehe dazu SWK, 2026, S. 16).

Im Saarland werden neben den Lernstandserhebungen VERA3 und VERAS8 keine dhnlichen flichendeckenden
Vergleichsarbeiten eingesetzt. Eine Uberpriifung der Lernzuwichse innerhalb der Grundschulen oder weiter-
fihrenden Schulen ist damit nicht méglich. In den Startchancenschulen ist im Saarland jedoch eine zusatzli-
che Vergleichsarbeit VERA9 vorgesehen.

Die Nutzung von Daten gilt als ein wichtiger Ansatzpunkt fir die Weiterentwicklung von Schulen und Unter-
richt. Offen ist jedoch, unter welchen Voraussetzungen Daten tatsachlich zu einer héheren Unterrichtsquali-
tat und besseren Leistungen der Schilerinnen und Schiiler beitragen. In den Schulen kommen bereits unter-
schiedliche Instrumente zum Einsatz, darunter Vergleichsarbeiten, zentrale Priifungen und interne Lern-
standserhebungen. Uber ihre konkrete Verwendung im Schul- und Unterrichtsalltag sowie {iber ihre Wirkun-
gen liegen bislang jedoch nur begrenzte Erkenntnisse vor (Anger et al., 2026).

Standardisierte Testergebnisse werden in Deutschland bislang vergleichsweise selten fiir die Steuerung von
Lernprozessen genutzt. Nach Angaben der Schulleitungen besuchten im Jahr 2022 lediglich 23,2 Prozent der
15-jahrigen Schiilerinnen und Schiiler eine Schule, in der solche Ergebnisse zur Steuerung der Lernprozesse
herangezogen wurden. In Danemark lag dieser Anteil mit 85,3 Prozent deutlich hoher (Anger et al., 2025).

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 13



M Projektskizze

Auch andere Formen der datengestiitzten Unterrichtsentwicklung sind in Deutschland weniger verbreitet.
Dazu gehoren die Zusammenfassung von Schiilerinnen und Schilern zu Lerngruppen (Deutschland: 7,0 Pro-
zent; Ddnemark: 43,3 Prozent), die Ermittlung verbesserungsbeddrftiger Bereiche des Unterrichts oder Lehr-
plans (Deutschland: 19,4 Prozent; Danemark: 60,7 Prozent) sowie die Anpassung des Unterrichts an die indi-
viduellen Bedirfnisse der Schiilerinnen und Schiler (Deutschland: 16,4 Prozent; Danemark: 80,4 Prozent).

Tabelle 2-1 : Umsetzung von Lernstandserhebungen in den Bundeslandern

Landesweite Vergleichsarbeiten | Weitere Lernstandserhebungen

BW VERA (3,8) Kompass4, Lernstand5

BY VERA (3,8) Orientierungsarbeit Deutsch 2,
Jahrgangsstufentests 6, 7, 8 und 10

BE VERA (3,8) Lernausgangslagel, Digitale Lernausgangslage?

BB VERA (3,8) Individuelle Lernausgangslage (1,3,5),

Digitale Lernausgangslage7, Orientierungsarbeit8

HB VERA (3,8) Sprachstandsfeststellung ein Jahr vor der Einschulung,
Bremer Screening fiir Lesen und Rechtschreiben (2), PA6

HH KERMIT (2,3,5,7,8,9) SCHNABEL — schreiben, nachdenken, anwenden, behalten,
erfolgreich lernen (1-8), HaReT — Hamburger Rechentest (1,2)

HE Lernstand (3,8)
MV VERA(3,8)
NI VERA (3,8)

NRW VERA (3,8), zusatzlich geplant
(2,5,7)

RP VERA (3,8)
SL VERA (3,8)
SN Kompetenztest (3,8) Lernstand2

ST VERA (3,8) Individuelle Lernausgangslage (1,3), zentrale Klassenarbeiten
(4,6), Vergleichsarbeit Naturwissenschaften (8)

SH VERA (3,8) Lernausgangslage Schleswig-Holstein (1,5)
TH Kompetenztest (3,6,8)

Quellen: SWK, 2026, 16; Anger et al., 2026

Zusatzliche Erkenntnisse konnten durch die Einfilhrung von Schiiler-IDs und die systematische Auswertung
von Bildungsverlaufsdaten gewonnen werden. Damit lieRe sich untersuchen, welche Bildungswege beson-
ders erfolgreich verlaufen und an welchen Ubergéngen innerhalb des Bildungssystems ein erhéhter Férder-
bedarf entsteht (Anger et al., 2025). Eine solche Analyse setzt jedoch klar definierte, verbindliche und tber-
prifbare Bildungsziele voraus. Nur auf dieser Grundlage kdnnen Entwicklungen und Fortschritte von Schu-
len sowie Schilerinnen und Schiilern (iber langere Zeitrdume verlasslich beurteilt werden (Anger et al.,
2026).
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2.4 Berufsorientierung und Beitrag der Unternehmen im Rahmen des Ausbildungsmarketings

Eine gute Berufsorientierung ist eine zentrale Grundlage fir eine erfolgreiche Ausbildung. Wie die Jugendbe-
fragung der Bertelsmann Stiftung (Johanning et al., 2026) zeigt, fiihlen sich viele junge Menschen nicht hin-
reichend auf Ausbildung und Studium vorbereitet. So ist die Halfte der jungen Menschen mit der Fille an
Informationen zur Berufswahl Gberfordert: 52 Prozent finden, dass es zwar genligend Informationen zur Be-
rufswahl gibt, es aber schwer ist, sich da zurechtzufinden. Jeder vierte Schiiler hatte sich grundsatzlich mehr
Unterstilitzung in der Berufsorientierung gewiinscht (ebd.) und jeder zweite Schiiler formuliert den Wunsch
nach einer besseren Berufsorientierung durch die Schule (Barlovic et al., 2025). Die berufliche Orientierung,
die junge Menschen in der Schule erhalten, geht aus Sicht der Jugendlichen starker in Richtung Ausbildung,
denn sie fuhlen sich durch die Schule besser tiber Ausbildungsberufe (43 Prozent) als Gber ein Studium (26
Prozent) informiert (Johanning et al., 2026). Allerdings zeigen sich Unterschiede nach Schulbildungsniveau:
Zum einen ist der Wunsch nach mehr Berufsorientierung durch die Schule bei Abiturienten ausgepragter als
bei Hauptschilern (Barlovic et al., 2025). Zum anderen fiihlen sich Gymnasiasten besser iber das Studium
als Uber die Ausbildung informiert, wahrend es bei Hauptschilern umgekehrt ist (Johanning et al., 2026).
Dennoch spielt die Schule fiir die Berufsorientierung junger Menschen eine wichtige Rolle. Fiir zwei Drittel
der Schiler sind Schule und Lehrkrafte wichtig, um sich beruflich zu orientieren. Sie sind damit dhnlich rele-
vant wie Freunde. Nur Eltern sind fir Schiler in der beruflichen Orientierung noch wichtiger (ebd.).

Sind Jugendliche auf der Suche nach einem Ausbildungsplatz, zeigen sie einen hohen Informationsbedarf.
Aus einer Kooperationsstudie vom Institut der deutschen Wirtschaft mit der Bertelsmann Stiftung (Arndt et
al., 2025) geht hervor, dass junge Menschen Informationen zu konkreten Tatigkeiten und Ausbildungsinhal-
ten, zur Ausbildungsvergiitung sowie Dauer und Lage der Arbeitszeiten besonders wichtig sind. Auch Stand-
ort und Arbeitsumgebung sowie Beschaftigungs- und Karrierechancen sind Aspekte, die junge Menschen
gerne wissen wollen. Allerdings stellen viele Unternehmen diese Informationen bisher nicht bereit. So infor-
mieren nur sechs von zehn Unternehmen im Vorfeld eines Bewerbungsgesprachs tiber die Ausbildungsver-
gltung und selbst Informationen zu den Tatigkeiten und Ausbildungsinhalten werden nicht von allen Unter-
nehmen bereitgestellt. Auch zu den Arbeitszeiten und dem Standort gibt es noch Informationsliicken. Die
groRte Diskrepanz zwischen Informationsbedarf und Informationsangebot tritt bei Angaben zum Ablauf des
Bewerbungsverfahrens auf. Flir neun von zehn jungen Menschen ist das eine wichtige Information, aber nicht
mal die Halfte der Unternehmen informiert hierzu vorab.

Bei der Wahl der Formate und Kanéle fir die Ausbildungsplatzsuche zeigen sich deutliche Schwerpunkte (Jo-
hanning et al., 2026): Eine groRe Mehrheit von 80 Prozent nutzt Online-Stellenausschreibungen, die das mit
Abstand relevanteste Format darstellen. Die Vermittlung durch die Bundesagentur fiir Arbeit ist fiir rund die
Halfte der Jugendlichen relevant, fiir Hauptschiler allerdings deutlich starker (71 Prozent) als fir Abiturien-
ten (49 Prozent). Auch Stellenausschreibungen in Zeitungen oder als Aushang an schwarzen Brettern werden
unter Jugendlichen mit Hauptschulabschluss haufiger genutzt (51 Prozent) als von Jugendlichen mit Abitur
(35 Prozent). Digitale Formate wie Social-Media-Kanéle (31 Prozent), Kl-basierte Vorschlage von Chatbots
oder anderen Tools (26 Prozent) und Empfehlungen durch Influencer (10 Prozent) nutzt (noch) eine Minder-
heit der jungen Menschen fiir die Ausbildungsplatzsuche. Die Unternehmensbefragung des IW, die der Ko-
operationsstudie mit der Bertelsmann Stiftung (Arndt et al., 2024) zugrunde liegt, zeigt allerdings, dass die
Suchstrategien der Unternehmen hingegen teilweise deutlich von denen der Jugendlichen abweichen. Zwar
setzen die meisten Unternehmen die gleichen Schwerpunkte in der Auswahl der Formate, doch ein relevan-
ter Anteil an Unternehmen bespielt die relevanten Kanéle nicht, sodass sie die Jugendlichen, die dort suchen,
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nicht erreichen konnen. Neben Ressourcenfragen diirfte dies auch daran liegen, dass Ausbilder teilweise
skeptisch auf die Wirksamkeit dieser Formate blicken (Risius et al., im Erscheinen). Auch bei der Auswahl und
Nutzung der konkreten Social-Media-Kanale gibt es Nachholbedarf seitens der Unternehmen. Jugendliche
nutzen am haufigsten Instagram, YouTube und WhatsApp bei der Ausbildungsplatzsuche. Obwohl mit Insta-
gram der richtige Schwerpunkt gesetzt wird, sind Unternehmen dhnlich haufig auf Facebook aktiv. Auch wenn
Uber diesen Kanal moglicherweise die Eltern der angehenden Auszubildenden erreicht werden kénnen, die
flr die Berufsorientierung zentral sind (s. 0.), ist dieser Kanal kaum mehr geeignet, um junge Menschen direkt
zu erreichen. Kanale wie YouTube, WhatsApp, LinkedIn und Xing sowie TikTok, die fiir Jugendliche in der
Ausbildungssuche deutlich wichtiger sind, werden nur von einer Minderheit der Unternehmen genutzt (Arndt
et al., 2024). Die Ergebnisse machen deutlich, dass Unternehmen das Suchverhalten ihrer Zielgruppe in den
Blick nehmen und tber passende Formate und Kanale ihre Ausbildungsplatze bewerben sollten.

Um sich beruflich zu orientieren, begriifen Jugendliche die groRe Bandbreite an Formaten, die es gibt. Be-
sonders wichtig sind fiir junge Menschen Formate, die praktische Einblicke und personlichen Austausch er-
moglichen. Praktika und Betriebsbesichtigungen gehoren fir rund neun von zehn Jugendlichen zu den wich-
tigsten Formaten. Rund drei Viertel profitiert zudem von Ausbildungsbotschaftern im Unterricht, Ausbil-
dungs- und Karrieremessen, Informationen zum Unternehmen, Schiilerlaboren und -projekten sowie von
Schulkooperationen (Arndt et al., 2024). Auch die personliche Beratung, beispielsweise durch Lehrer, Ausbil-
der, Berufsberater oder Ubergangscoaches sowie Besuche von Unternehmensvertretern im Unterricht sind
fur die groRe Mehrheit eine wichtige Méglichkeit, um sich beruflich zu orientieren (Johanning et al., 2026).
Diese verschiedenen Formate werden von Unternehmen unterschiedlich intensiv bedient (Arndt et al., 2024):
Praktika werden in neun von zehn Unternehmen derzeit oder perspektivisch angeboten und sind damit das
verbreitetste Format. Informationen zum Unternehmen, Betriebsbesichtigungen und Schulkooperationen
werden von rund jedem zweiten Unternehmen aktuell oder zukiinftig angeboten. Ausbildungsbotschafter
werden hingegen nicht mal von jedem dritten Unternehmen eingesetzt und auch Schiilerlabore und -projekte
verfolgen mit 13,8 Prozent nur eine kleine Minderheit der Unternehmen. Wie eine nicht-reprasentative Be-
fragung von Gber 630 Ausbildern zeigt, werden Praktika als besonders erfolgreiche MaRnahme im Ausbil-
dungsmarketing bewertet, gefolgt von Schulkooperationen sowie Ausbildungs- und Karrieremessen (Risius
et al., im Erscheinen). Beckmann et al. zeigen positive Effekte von Ausbildungsbotschafter und Ausbildungs-
botschafterinnen auf das Interesse von Madchen an IT-Berufen.

2.5 Ubergang von Schule in Ausbildung

Der Ubergang von der Schule in die Ausbildung ist ein zentraler Punkt der Erwerbsbiografie einerseits und
ein Instrument der Fachkraftesicherung fiir Betriebe andererseits. Um abzubilden, wie der Ubergang im Saar-
land im Vergleich zum Bundesdurchschnitt gelingt, werden Daten zu Anfangerinnen und Anfangern einer
dualen Berufsausbildung, neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage, die Inanspruchnahme berufsvorberei-
tender Bildungsgdnge sowie Einmiindungsquoten herangezogen.

Im Jahr 2025 haben im Saarland 4.795 Personen eine vollqualifizierende Berufsausbildung im dualen System
nach BBiG/HwWO begonnen. Das waren 12,4 Prozent weniger als im Jahr 2015. Bundesweit lag die Zahl der
Anfangerinnen und Anfanger einer dualen Berufsausbildung im Jahr 2025 bei 438.304 mit einem Minus von
8,6 Prozent gegenliber dem Jahr 2015, was zeigt, dass das Saarland tberproportional vom Riickgang betrof-
fen ist (IABE, 2015; IABE, 2025).
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Weitere 2.512 Personen haben 2025 eine Ausbildung im saarldandischen Schulberufssystem aufgenommen.
Anders als das duale Ausbildungssystem ist das Schulberufssystem seit 2015 um 15,5 Prozent gewachsen,
insbesondere durch Ausbildung im Bereich Gesundheit und Pflege. Zusatzlich haben 175 Personen eine Be-
amtenausbildung in einem 6ffentlich-rechtlichen Ausbildungsverhaltnis angefangen. 2015 waren es nur 75
Personen, damit hat sich die Zahl der Anfangerinnen und Anfanger in einem 6ffentlich-rechtlichen Ausbil-
dungsverhaltnis auf niedrigem Niveau mehr als verdoppelt (IABE, 2015; IABE, 2025). Dies zeigt, dass es gelin-
gen kann, junge Menschen flir Engpassberufe beispielsweise in der Pflege zu gewinnen. Das sollte sich auch
vermehrt in anderen Engpassberufen zeigen, die im dualen System angesiedelt sind. Denn es gibt im Saarland
unter den besonders relevanten Engpassberufen seit langem zahlreiche MINT-Berufe, die fiir den technolo-
gischen Wandel oder die Energiewende dringend benétigt werden. Dazu zahlen beispielsweise die Bauelekt-
rik, die spanende Metallbearbeitung, die Schweil3- und Verbindungstechnik oder die elektrische Betriebs-
technik. Hier muss es kiinftig fiir eine erfolgreiche Transformation gelingen, noch mehr junge Menschen fir
eine Ausbildung in diesen Zukunftsberufsfeldern zu motivieren. In der Summe sind 7.480 Anfangerinnen und
Anfanger einer Berufsausbildung im Jahr 2025 zu verzeichnen. 241 weniger als zehn Jahre zuvor (-3,1 Pro-
zent). Der Riickgang wird demnach maRgeblich von den sinkenden Zahlen in der dualen Berufsausbildung
getrieben. Zuwachse im Schulberufssystem sowie in der Beamtenausbildung bremsen die riicklaufige Ent-
wicklung der Anfangerzahlen der Berufsausbildung. Bundesweit ist der Riickgang der Personen, die eine Be-
rufsausbildung beginnen von 689.419 (2015) zu 688.205 (2025) (-1,5 Prozent) nur halb so stark ausgefallen
(IABE, 2015; IABE, 2025).

Eine andere Kennzahl zur Ausbildungsaufnahme ist die Anzahl der Neuvertrage, diese umfassen, im Gegen-
satz zu reinen Anfangerzahlen, auch Berufs- oder Betriebswechsler, die Entwicklung Giber den Zehnjahresver-
lauf dhnelt dennoch stark. Im Saarland wurden zum 30. September 2025 insgesamt 5.658 Neuvertrage ge-
schlossen (Tabelle 2-2), was einem Riickgang von 20,6 Prozent gegenliber 2015 entspricht. Auch hier im Ver-
gleich zum Bundesdurchschnitt ein deutlich starkerer Rickgang, bei dem die Anzahl der Neuvertrage seit
2015 um 8,8 Prozent auf 475.950 zuriickgegangen ist. Damit verzeichnet das Saarland den starksten Riick-
gang aller Bundeslander.

Tabelle 2-2 : Entwicklung bei den Ausbildungsanféingern in verschiedenen Datenquellen

Saarland Deutschland
Veranderung Veranderung
seit 2015 seit 2015

Anfangerinnen und
Anfinger (duales System)

4.795

-12,4 % 438.304 -8,6 %

Neu abgeschlossene

- 0, . 0,
Ausbildungsvertrige 5.658 20,6 % 475.950 8,8 %

Auszubildende 13.674 -19,1 % 1.211.844 -9,5%

Im Saarland waren 2025 insgesamt 13.674 Personen in dualer Berufsausbildung. Gegentiber dem Jahr 2015

entspricht das einem Riickgang um 19,1 Prozent, wahrend der Riickgang bundesweit 8,8 Prozent betrug.
Diese Entwicklung wird primar dadurch getrieben, dass weniger Frauen am Ausbildungsgeschehen
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teilnehmen: lhre Anzahl sank um 29,6 Prozent auf 4.542 Personen. Stabilisierend wirkt hingegen die wach-
sende Zahl auslandischer Auszubildender. Diese hat sich mehr als verdoppelt und ist von 780 auf 1.842 Per-
sonen angewachsen, was einem Zuwachs von 136,2 Prozent entspricht (Destatis, 2026).

Ein zentraler Indikator fiir den Ubergangserfolg ist die vom BIBB berechnete Einmiindungsquote (EQ). Sie
misst den Anteil der institutionell erfassten Ausbildungsinteressierten, die in eine Berufsausbildung einmdn-
den auf Basis von Neuvertrdagen. Im Berichtsjahr 2025 lag die bundesweite EQI bei 65,3 Prozent. Das Saarland
erreichte mit 64,8 Prozent einen leicht unterdurchschnittlichen Wert. Damit liegt das Land zwar nahe am
Bundesdurchschnitt, bleibt aber deutlich hinter den Spitzenwerten zuriick (BIBB, 2026).

Abbildung 2-6: Durchschnittliche Einmiindungsquote Jugendlicher nach Schulabschluss fiir den Zeitraum
2020-2024

59,9

48,8

31,1

mit Hauptschulabschluss mit Realschulabschluss mit Hochschul- und
Fachhochschulreife

Saarland ® Deutschland

Quellen: Eigene Berechnung auf Basis von Daten der Kultusministerkonferenz (KMK, 2026) und der Integrierten Ausbildungsbericht-
erstattung (IABE, 2015-2024)

Folgt man der methodisch robusteren Abgrenzung von Kroll und Uhly (2015) wonach die Einmiindungsquote
auf Basis von Schulabsolventinnen und -absolventen im Verhaltnis zur Anzahl von Anfangerinnen und Anfan-
gern einer dualen Berufsausbildung anstelle von Neuvertragen und Uber einen Flinfjahresdurchschnitt be-
rechnet werden sollten?, zeigt sich fiir den Zeitraum 2020-2024 fiir das Saarland ein differenziertes Bild: Die
durchschnittliche Einmindungsquote von Jugendlichen mit Hauptschulabschluss betragt 59,9 Prozent, das
heillt, ungefahr sechs von zehn Hauptschulabschlussabsolventinnen und -absolventen miinden in eine duale
Berufsausbildung ein (Abbildung 2-6). Mit mittlerem Bildungsabschluss sinkt die Quote auf 48,8 Prozent,
wahrend Jugendliche mit Hochschul- oder Fachhochschulreife mit 31,1 Prozent deutlich seltener diesen Weg
wahlen, vor allem da ihnen mit dem Studium mehr alternative Bildungswege offenstehen. Abbildung 2-6
zeigt, dass das Saarland bei allen drei Schulabschlussgruppen unter dem bundesweiten Durchschnitt liegt
(Hauptschule: 69,1 Prozent, mittlerer Bildungsabschluss/Realschule: 57,7 Prozent, Hochschulreife: 39,2 Pro-
zent) und damit noch Potenziale fir die Ausbildung heben kann.

1Jahrliche Einmiindungsquoten sind irrefiihrend, weil die Ausbildungsanfangerinnen und -anfanger eines Jahres nicht nur aus der
Schulabsolventenkohorte desselben Jahres stammen. Da in jedem Jahr auch Bewerberinnen und Bewerber aus den Vorjahren
nachfragen, sollten Einmindungsquoten mindestens als Flinfjahresdurchschnitt berechnet werden (siehe Kroll/Uhly, 2015).
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Es zeigt sich zudem, dass sich die Einmindungschancen saarlandischer Jugendlicher Gber den Zeitverlauf un-
terschiedlich entwickelt haben. Das Niveaugefille zwischen den Schulabschliissen bleibt jedoch bestehen.
Am starksten verandert hat sich die Situation fiir Jugendliche mit Hauptschulabschluss: Ihre durchschnittliche
Einmiindungsquote sank von 69,1 Prozent im Zeitraum 2015 bis 2019 auf 59,9 Prozent in den Jahren 2020
bis 2024 und damit um gut neun Prozentpunkte. Auch Jugendliche mit mittlerem Bildungsabschluss miinden
seltener in eine duale Ausbildung ein, hier fiel die Quote von 53,1 auf 48,8 Prozent. Nahezu unverandert blieb
dagegen der Wert fir Jugendliche mit Hochschul- oder Fachhochschulreife, der von 30,4 auf 31,1 Prozent
leicht anstieg.

Abbildung 2-7 : Entwicklung durchschnittlicher Einmiindungsquoten saarlandischer Jugendlicher nach
Schulabschluss

69,1
59,9
53,1 -
48,8
30,4 31,1
A
2015-2019 2020-2024
» Mit Hauptschulabschluss Mit Realschulabschluss #==Mit Hochschul- und Fachhochschulreife

Quellen: Eigene Berechnung auf Basis von Daten der Kultusministerkonferenz (KMK, 2026) und der Integrierten Ausbildungsbericht-
erstattung (IABE, 2015-2024)

Bemerkenswert ist dabei, dass die Einmiindungsquoten gerade unter Absolventinnen und Absolventen mit
Hauptschulabschluss sowie mit mittlerem Bildungsabschluss zurlickgegangen sind, also jener Gruppen, die
bislang am haufigsten den Weg in die duale Ausbildung fanden. Obwohl die durchschnittliche Anzahl an
Hauptschulabsolventinnen und -absolventen in den Jahren 2020 bis 2024 im Vergleich zu 2015 bis 2019 zu-
genommen hat, ist die Anzahl an Anfangerinnen und Anfangern im dualen Berufsbildungssystem mit Haupt-
schulabschluss zuriick gegangen. Dies kénnte darauf hinweisen, dass im Saarland die Basiskompetenzen von
Schulabgéangern und die Anforderungen in der Ausbildung zunehmend schlechter zusammenpassen. Denn
nach wie vor gibt es im Saarland mehr unbesetzte Ausbildungsstellen als unversorgte Bewerberinnen und
Bewerber ohne Alternative wie Berufsvorbereitung oder weiteren Schulbesuch. Die stabile, aber weiterhin
niedrige Quote der Studienberechtigten wiederum verweist darauf, dass die duale Ausbildung fir diese
Gruppe im Saarland unverandert eine nachrangige Option gegeniiber dem Studium darstellt.

Ein Teil der Jugendlichen schafft den unmittelbaren Ubergang von der allgemeinbildenden Schule in eine
duale Berufsausbildung nicht ohne zuséatzliche Unterstiitzung. Jugendliche, die die Schule ohne Abschluss
verlassen und keine Ausbildung beginnen, sind in der Regel auf einen berufsvorbereitenden Bildungsgang
angewiesen, insbesondere wenn sie noch der Schulpflicht unterliegen. Im Saarland dominiert hier das
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Berufsvorbereitungsjahr inklusive einjahriger Berufseinstiegsklassen, wo im Jahr 2025 1.040 Jugendliche ein-
gemiindet sind. Zudem werden berufsvorbereitende Bildungsgange der Bundesagentur fir Arbeit fir 340
Jugendliche sowie Einstiegsqualifizierungen in Unternehmen fiir 80 Teilnehmende genutzt.

Statistisch werden diese Bildungsginge im sogenannten Sektor ,Integration in Ausbildung” (Ubergangsbe-
reich) erfasst. Im Saarland zahlte dieser Bereich im Jahr 2024 insgesamt 4.825 Teilnehmende. Davon waren
40,8 Prozent Personen ohne deutsche Staatsangehorigkeit (IABE, 2024). Gemessen am Anteil auslandischer
Auszubildender am gesamten Ausbildungsbestand ist dieser Wert auffallig hoch. Wie oben beschrieben, leis-
ten auslandische Auszubildende einen wichtigen Beitrag zur Stabilisierung des Ausbildungsmarktes, indem
sie den Riickgang bei neu abgeschlossenen Ausbildungsvertragen deutscher Auszubildender teilweise kom-
pensieren. lhr hoher Anteil am Ubergangsbereich zeigt zugleich, dass es sich um eine vulnerablere Gruppe
mit gesondertem Unterstitzungsbedarf handelt. Fir die Ausbildungspolitik gewinnt die Integration auslan-
discher Jugendlicher damit an Bedeutung und erfordert gezielte Unterstiitzungsangebote beim Ubergang in
Ausbildung.

Ein Vertragsschluss fiihrt nicht zwangslaufig zum erfolgreichen Ausbildungsabschluss. Ein Teil der Ausbil-
dungsvertrage wird vor vollendeter Ausbildung vorzeitig gelost. Im Jahr 2024 betraf dies im Saarland 2.166
Ausbildungsvertrage (DAZUBI, 2026). Dariiber kann das Ausmal vorzeitiger Vertragslosungen Uber die Lo-
sungsquote (LQneu) quantifiziert werden. Das BIBB berechnet diese nach dem Quotensummenverfahren, bei
dem sich der Gesamtwert aus vier Teilquoten fiir die einzelnen Ausbildungsjahre zusammensetzt. Fiir das
Saarland ergibt sich auf dieser Grundlage im Jahr 2024 eine sehr hohe Lésungsquote von 33,3 Prozent, wah-
rend der bundesweite Wert bei 29,7 Prozent liegt. Bundesweit variieren die Losungsquoten zudem stark nach
schulischer Vorbildung. Am hochsten liegen sie bei Personen ohne ersten Schulabschluss (43,8 Prozent) und
mit erstem Schulabschluss (42,8 Prozent), leicht unterdurchschnittlich bei Personen mit mittlerem Schulab-
schluss (27,9 Prozent) und mit Abstand am niedrigsten bei Studienberechtigten (17,9 Prozent). Auch die
Staatsangehorigkeit macht einen Unterschied: Personen ohne deutsche Staatsangehdorigkeit [6sen ihren Aus-
bildungsvertrag mit 38,2 Prozent deutlich haufiger als Personen mit deutscher Staatsangehorigkeit (28,3 Pro-
zent) (BIBB, 2026). Zwar erfolgen die meisten Vertragslosungen innerhalb der Probezeit der ersten drei Mo-
nate sowie im Laufe des ersten Ausbildungsjahrs, doch bedeutet jeder Ausbildungsabbruch, dass fiir die aus-
bildenden Unternehmen Nachwuchskrafte und bereits investierte Ressourcen verloren gehen — im Schnitt
schatzungsweise rund 20.000 Euro je Ausbildungsabbruch.

Trotz vielfdltiger Hindernisse gelingt es einer deutlichen Mehrheit der Auszubildenden, die Ausbildung er-
folgreich abzuschlieRen. Von 4.722 Prifungsteilnahmen wurden im Saarland im Jahr 2024 insgesamt 3.999
erfolgreich bestanden, was einer Erfolgsquote (EQ I) von 84,7 Prozent entspricht. Bundesweit fiel die Quote
mit 88,4 Prozent etwas hoher aus. Die héchste Quote erreicht hier Baden-Wirttemberg mit 94,5 Prozent.
Auch am Ende der Ausbildung zeigt sich ein Muster nach schulischer Vorbildung: Die hochsten Erfolgsquoten
erreichen Studienberechtigte (96,4 Prozent), gefolgt von Personen mit mittlerem Schulabschluss (89,7 Pro-
zent). Bemerkenswert ist, dass Personen ohne ersten Schulabschluss mit 78,0 Prozent leicht vor Personen
mit erstem Schulabschluss liegen (76,3 Prozent). Die geringsten Erfolgsquoten weisen Personen ohne deut-
sche Staatsangehdrigkeit auf (75,7 Prozent) (BIBB, 2026).

Tabelle 2-3 zeigt die zehn relevantesten Ausbildungsberufe im Saarland gemessen an der Zahl der Auszubil-

denden zum Stichtag 30.09.2024. Zusatzlich werden Frauen- und Ausldanderanteile sowie LQney und EQ | auf
Berufsebene ausgewiesen. Besonders ausgepragt ist die geschlechtsspezifische Verteilung. Abgesehen von
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den Verkaufsberufen lassen sich die restlichen Ausbildungsberufe klar in frauen- sowie mannerdominierte
Berufe einteilen. Die niedrigsten Frauenanteile weisen technische Ausbildungsberufe auf. Sie reichen von
3,3 Prozent bei den Anlagenmechanikerinnen und Anlagenmechanikern fiir Sanitar-, Heizungs- und Klimate-
chnik bis 7,8 Prozent bei den Fachinformatikerinnen und Fachinformatikern. Den hochsten Frauenanteil ver-
zeichnen die Medizinischen Fachangestellten mit 96,4 Prozent. Auch hinsichtlich der Auslanderanteile unter-
scheiden sich die Ausbildungsberufe deutlich. Personen ohne deutsche Staatsangehorigkeit sind mit
21,7 Prozent besonders haufig unter den Medizinischen Fachangestellten sowie mit 19,7 Prozent unter An-
lagenmechanikerinnen und Anlagenmechanikern fir Sanitar-, Heizungs- und Klimatechnik vertreten. Beson-
ders niedrig ist der Auslanderanteil bei den Kaufleuten fiir Biromanagement sowie bei den Industriemecha-
nikerinnen und Industriemechanikern mit jeweils 4,1 Prozent.

Tabelle 2-3 : Die zehn Ausbildungsberufe mit den meisten Auszubildenden im Saarland

Anzahl
Ausbildungsberuf Auszubil-

Frauen Auslan-

T in 9%
dender (in %) der (in %)

Kraftfahrzeugmechatroniker/-in

(IH/Hw/HWEX) 891

Kaufmann/Kauffrau fiir Bliromanage-

ment (IH/OD/HwWEXx) 723 66,8 4,1 33,6 93,8

Anlagenmechaniker/-in fur Sanitér-, Hei-
zungs- und Klimatechnik (IH/Hw)

Fachinformatiker/-in (IH/HwWEXx) 537 7,8 6,1 20,7 93,4

Kaufmann/Kauffrau im Einzelhandel
(IH/HWEX) 516 48,3 4,7 22,0 80,5

Medizinische/-r Fachangestellte/-r (FB) 498 96,4 21,7 6,3 90,6

549 3,3 19,7 53,0 61,7

Elektroniker/-in (Hw) 495 4,2 19,4 48,3 58,7
Industriemechaniker/-in (IH/HWEX) 438 5,5 4,1 24,8 93,5

Verkaufer/-in (IH/HWEX) 408 52,9 5,9 36,0 86,1

Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik
(IH/HwWEX)

342 5,3 7,9 15,7 90,0

Quellen: DAZUBI, 2026

Die Betrachtung der LQnew und der EQ | auf Berufsebene deutet darauf hin, dass einzelne Ausbildungsberufe
deutlich starker von bestehenden Herausforderungen betroffen sind als andere. Ein Beispiel ist die Ausbil-
dung zur Anlagenmechanikerin beziehungsweise zum Anlagenmechaniker fiir Sanitar-, Heizungs- und Klima-
technik. Die Losungsquote liegt hier bei 53,0 Prozent, wahrend die Erfolgsquote lediglich 61,7 Prozent er-
reicht. Die Kombination aus einer hohen Lésungsquote und einer vergleichsweise niedrigen Erfolgsquote
weist sowohl auf Herausforderungen bei der Stabilitat der Ausbildungsverhaltnisse als auch beim erfolgrei-
chen Abschluss der Ausbildung hin. Ein dhnliches Muster zeigt sich bei den Elektronikerinnen und Elektroni-
kern im Handwerk. Dort betragt die Losungsquote 48,3 Prozent und die Erfolgsquote 58,7 Prozent. Ein ande-
res Bild ergibt sich bei den Medizinischen Fachangestellten. Hier liegt die Losungsquote bei 6,3 Prozent, wah-
rend die Erfolgsquote mit 90,6 Prozent deutlich hoher ausfallt. Dies spricht fiir eine vergleichsweise hohe

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 21



M Projektskizze

Stabilitat der Ausbildungsverhéltnisse und einen hohen Anteil erfolgreicher Abschliisse unter den Auszubil-
denden, die im Ausbildungssystem verbleiben.

Angesichts des sich perspektivisch verscharfenden Fachkraftemangels ist eine moglichst vollstandige Beset-
zung der angebotenen Ausbildungspldtze besonders relevant. Im Saarland blieben bis zum Stichtag des
30. September 2025 insgesamt 399 Stellen unbesetzt, was 7,8 Prozent der gemeldeten Ausbildungsstellen
(5.955) entspricht. Gleichzeitig blieben 130 Bewerberinnen und Bewerber unversorgt und hatten keine be-
kannte Alternative, also auch keinen Ubergang in berufsvorbereitende Bildungsginge oder andere Anschlus-
soptionen (IW-Fachkraftedatenbank, 2026).

Abbildung 2-8: Entwicklung des Ausbildungsmarktes im Saarland

8.000 1.200
7.000

1.000

5.955

6.000

800
5.000

4.871

4.000 600

3.000
400
2.000 399
200
1.000
130
0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm Unbesetzte Ausbildungsstellen (rechte Achse)
Unversorgte Ausbildungsbewerber ohne Alternative (rechte Achse)
e Gemeldete Aushildungsstellen (linke Achse)

= Gemeldete Bewerber:innen (linke Achse)

Quellen: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und des BIBB, 2026

Abbildung 2-8 veranschaulicht, wie sich das Angebot an Ausbildungsstellen und die Zahl der Bewerberinnen
und Bewerber im Saarland zwischen 2015 und 2025 entwickelt haben (linke Achse). Zusatzlich zeigt sie, wie
viele Ausbildungsstellen unbesetzt blieben und wie viele Bewerberinnen und Bewerber ohne Alternative un-
versorgt waren (rechte Achse). Die Zahl der gemeldeten Ausbildungsstellen ging in diesem Zeitraum von
6.382 auf 5.955 zuriick. Das entspricht einem Riickgang um 6,7 Prozent. Noch starker verringerte sich die
Zahl der gemeldeten Bewerberinnen und Bewerber: Sie sank von 5.855 auf 4.871 und damit um 16,8 Prozent.
Dadurch Uberstieg das gemeldete Ausbildungsangebot zuletzt deutlich die Zahl der gemeldeten Bewerberin-
nen und Bewerber. Die Zahl der unversorgten Bewerberinnen und Bewerber ohne Alternative hat sich aus-
gehend von einem niedrigen Niveau zwar verdoppelt und lag 2025 bei 130. Sie blieb damit jedoch deutlich
unter der Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen, die sich auf 399 belief (IW-Fachkraftedatenbank, 2026).

Die Herausforderungen auf dem saarlandischen Ausbildungsmarkt sind neben allgemein herrschender wirt-
schaftlicher Unsicherheit (Fitzenberger et al., 2026) im Zuge der aktuellen Konjunktur- und Strukturkrise auch
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das Ergebnis eines regionalen, beruflichen und qualifikatorischen Mismatches, das sich Uber die Zeit ver-
scharft hat. In bestimmten Ausbildungsberufen libersteigt die Nachfrage nach Ausbildungsplatzen das Ange-
bot, wohingegen andere Berufe nur wenig Bewerber anziehen. Dieses Ungleichgewicht wird durch struktu-
relle Hindernisse verstarkt. Mit Blick auf die kommenden Jahre kommt hinzu, dass derzeit im Saarland
27,7 Prozent aller Beschaftigten 55 Jahre oder dlter sind und daher bald aus dem Erwerbsleben ausscheiden
werden.

Fehlender bezahlbarer Wohnraum und eine unzureichende Erreichbarkeit von Ausbildungsbetrieb und Be-
rufsschule erschweren vielen jungen Menschen die Aufnahme einer Ausbildung. Diese Faktoren sind fiir viele
Auszubildende entscheidend bei der Wahl ihres Ausbildungsbetriebs (Johanning et al., 2026) und tragen da-
mit zu Besetzungsschwierigkeiten bei. Zudem beeinflusst die wahrgenommene Attraktivitat der Ausbildung
die Gewinnung geeigneter Bewerberinnen und Bewerber erheblich (Arndt et al., 2025).

Das Ausbildungspersonal berichtet von wachsenden Anforderungen durch die zunehmende Heterogenitat
der Auszubildenden. Ein kritischer Punkt ist die Verschlechterung des schulischen Vorwissens, die jedoch pri-
mar auf Schulebene und durch landespolitische MaRnahmen adressiert werden muss. Darliber hinaus wer-
den psychische Belastungen, Motivationsprobleme sowie Leistungs- und Konzentrationsschwachen berich-
tet. Allerdings zeigt sich ein differenziertes Bild: Migrationshintergrund, Fluchterfahrung und Alter werden
deutlich seltener als problematisch bewertet. Der eigentliche Unterstiitzungsbedarf konzentriert sich viel-
mehr auf den Umgang mit individuellen psychosozialen und leistungsbezogenen Belastungen — nicht primar
auf den Umgang mit demografischer Vielfalt als solcher (Risius et al., im Erscheinen).

Trotz dieser Herausforderungen zeigen sich Unternehmen bundesweit zunehmend flexibel: Sieben von zehn
Unternehmen mit Bewerbermangel gehen Kompromisse bei der Vorbildung ein und stellen Jugendliche ein,
die nicht Uber alle geforderten Kompetenzen verfiigen. Rund zwei Drittel aller Unternehmen sind bereits
bereit, Bewerberinnen und Bewerber zu beschaftigen, die nicht alle erforderlichen Kompetenzen von Anfang
an mitbringen. Dies er6ffnet Chancen fiir junge Menschen mit Unterstiitzungsbedarf und zeigt, dass Betriebe
bereit sind, in Potenziale zu investieren (Risius et al., 2024). Diese bundesweit zu beobachtende Entwicklung
eroffnet auch im Saarland Chancen fiir junge Menschen mit Unterstitzungsbedarf und zeigt, dass Betriebe
bereit sind, in Potenziale zu investieren.

Wenn sich junge Menschen fiir eine Ausbildung entscheiden, sind verschiedene Aspekte relevant. Welche
Faktoren einen Ausbildungsberuf attraktiv machen, ist vergleichsweise gut erforscht. Weniger Aufmerksam-
keit haben bisher sogenannte Aversionsfaktoren erhalten —also Merkmale, die dazu fiihren, dass Jugendliche
Berufe friihzeitig aus ihrem Moglichkeitsfeld ausschlieBen. Matthes (2019) zeigt, dass dies selbst dann ge-
schieht, wenn die Tatigkeiten eines Berufs grundsatzlich zu den eigenen Interessen passen. Besonders wirk-
sam ist die erwartete soziale Passung: Wer annimmt, mit einer Berufswahl im sozialen Umfeld nicht gut an-
zukommen, zieht diesen Beruf schlicht nicht in Betracht. Daneben spielen ungiinstige Karriereperspektiven
und Unsicherheit iber den Berufsalltag eine Rolle. Berufliche Rollenmodelle kénnen hier gegensteuern:
Bohle, Beckmann und Granato (2025) zeigen, dass Begegnungen mit Ausbildungsbotschafterinnen und -bot-
schaftern das Interesse an vorgestellten Berufen im Durchschnitt erhéhen —auch in Kontexten, in denen das
soziale Umfeld einem Beruf eher skeptisch gegeniibersteht.

Welche konkreten Faktoren dabei den Ausschlag geben, zeigen die Ergebnisse der kombinierten Jugend- und
Unternehmensbefragung der Kooperationsstudie vom Institut der deutschen Wirtschaft und Bertelsmann
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Stiftung (Arndt et al., 2025): Fiir nahezu alle jungen Menschen sind ein gutes Betriebsklima, eine gute Bezah-
lung nach der Ausbildung, spannende Aufgaben in der Ausbildung und gute Ubernahmechancen nach der
Ausbildung wichtige Aspekte, die einen Ausbildungsplatz attraktiv machen. Die Jugendbefragung der Bertels-
mann Stiftung (Johanning et al., 2026) differenziert zudem zwischen entscheidenden und nicht entscheiden-
den Faktoren fiir einen Ausbildungsplatz und zeigt, dass fiir die grofle Mehrheit der Jugendlichen unverzicht-
bar ist, dass das Betriebsklima, die Erreichbarkeit des Ausbildungsbetriebs sowie die Karriereperspektiven
nach der Ausbildung gut sind. Auf der anderen Seite zeigt sich, dass es nur zwei zentrale Faktoren gibt, die
aus Sicht junger Menschen gegen einen Ausbildungsplatz sprechen (Arndt et al., 2025): Fir jeden zweiten
Jugendlichen ist eine geringe Bezahlung nach der Ausbildung sowie eine Tatigkeit, die nicht zu den personli-
chen Neigungen und Interessen passt, ein echtes K.O.-Kriterium in der Wahl des Ausbildungsplatzes. Sind
diese Aspekte nicht erfillt, wiirden sich die jungen Menschen gegen den Ausbildungsplatz entscheiden. Wei-
tere Faktoren wie eine weite Entfernung zum Betrieb, eine geringe Ausbildungsverglitung sowie eine unsi-
chere Ubernahme werden von den jungen Menschen zwar als stérend wahrgenommen, sind aber keine As-
pekte, die sie davon abhalten wiirde, sich fiir einen Ausbildungsplatz zu entscheiden.

Neben den Kriterien bei der Wahl eines Ausbildungsplatzes in einem konkreten Ausbildungsbetrieb, sind fir
die vorgelagerte Entscheidung fiir eine Ausbildung bzw. einen Ausbildungsberuf dhnliche Faktoren relevant.
Besonders wichtig sind fur die (angehenden) Auszubildenden sichere Zukunftsaussichten, das Interesse und
der Spal’ an den Tatigkeiten des Ausbildungsberufs sowie die Gehalts- und Karriereaussichten nach der Aus-
bildung (Johanning et al., 2026).

Viele Unternehmen wissen um die Schwerpunktsetzung der angehenden Auszubildenden, doch nicht alle
bieten fiir ihre Ausbildungsplatze diese Attraktivitatsfaktoren an bzw. kdnnen diese anbieten. So zeigen sich
Diskrepanzen bei den beiden Themen gute Gehaltsperspektive nach der Ausbildung, die nur 72,2 Prozent der
Unternehmen bieten, und hohe Ausbildungsvergitung, die 59,6 Prozent der Unternehmen erfiillen (Arndt et
al., 2025). Da ein gutes Gehalt nach der Ausbildung fiir junge Menschen wichtiger ist (s.0.), sollten Unterneh-
men, deren finanzieller Spielraum nicht reicht, den Fokus auf die langfristige Gehaltsperspektive und die Si-
cherheit der Beschéftigung legen.

Junge Menschen fiir eine Berufsausbildung zu gewinnen, ist — im Saarland wie in der gesamten Bundesre-
publik — eine zentrale Saule der Fachkraftesicherung. Im Jahresdurchschnitt zwischen Juli 2025 und Juni 2026
fehlten im Saarland durchschnittlich 5.098 qualifizierte Arbeitskrafte, um rein rechnerisch alle offenen Stellen
zu besetzen. Damit hat sich die Fachkréaftellicke im Vergleich zu 2016 (2.620) nahezu verdoppelt (Abbildung
2-9). Bundesweit lag der Anstieg im gleichen Zeitraum bei lediglich 35,2 Prozent. Die Stellenbesetzung hat
sich fiir Unternehmen im Saarland also in der langen Sicht deutlich starker erschwert als im Bundesdurch-
schnitt. Zuletzt blieben im Saarland etwa vier von zehn offenen Stellen unbesetzt (40,1 Prozent). Damit hat
sich die Licke gegeniiber 2023 allerdings deutlich verringert, als sie mit 10.984 rechnerisch fehlenden Fach-
kraften am hochsten war. Seitdem hat sie sich damit bedingt durch die Konjunktur — und Standortkrise, von
der das Saarland starker betroffen ist als viele andere Regionen in Deutschland, mehr als halbiert.

Zuletzt standen im Saarland 12.701 gemeldeten offenen Stellen rund 13.136 arbeitslose Personen mit min-
destens einer abgeschlossenen Berufsausbildung gegeniber. Auf den ersten Blick deutet dieses Verhiltnis
auf ein ausreichendes Arbeitskraftepotenzial hin. Eine solche Gegenliberstellung beriicksichtigt jedoch nicht
die qualifikatorische und berufliche Passung zwischen Arbeitslosen und offenen Stellen. Eine abgeschlossene
Ausbildung zum Zerspanungsmechaniker qualifiziert beispielsweise nicht automatisch fiir die Besetzung
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einer Stelle als Elektroniker flir Energie- und Gebaudetechnik, da hierflir andere fachliche Kenntnisse und
Kompetenzen erforderlich sind. Auch innerhalb eines Berufsfeldes kénnen sich die Qualifikationsprofile der
Arbeitsuchenden von den Anforderungen der offenen Stellen unterscheiden. So ist eine Fachkraft mit einer
abgeschlossenen Berufsausbildung nicht ohne Weiteres fiir eine Stelle auf Spezialisten- oder Expertenniveau
qualifiziert, wenn diese beispielsweise eine weitergehende Fortbildung, ein Studium oder zusatzliche Berufs-
erfahrung voraussetzt. Ebenso kénnen Personen mit Hochschulabschluss viele Tatigkeiten einer beruflich
qualifizierten Fachkraft nicht austiben, weil ihnen die entsprechende berufliche Handlungskompetenz fehit.

Abbildung 2-9: Entwicklung des Arbeitsmarktes in Saarland
Jahresdurchschnitt zwischen Juli und Juni des jeweiligen Jahres, ohne Helfertatigkeiten, absolute Werte
20.000
18.000
16.000
14.000 13.136
12.000 12.701
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000
0

5.098

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Fachkraftellicke Arbeitslose - Qualifizierte = Offene Stellen - Qualifizierte

Quellen: IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2026

Die Fachkraftellicke verteilt sich auf drei Anforderungsniveaus (ohne Abbildung): Fachkrafte (typischerweise
mit Berufsausbildung), Spezialistinnen und Spezialisten (typischerweise mit Fortbildungsabschluss oder Ba-
chelor) sowie Expertinnen und Experten (typischerweise mit Master oder Diplom). Die groRten Engpasse be-
stehen auf dem Fachkraftniveau. Besonders betroffen sind die Gesundheits- und Krankenpflege, wo es fir
durchschnittlich 404 offene Stellen zwischen Juli 2025 und Juni 2026 keine passend qualifizierten Arbeitslo-
sen im Saarland gab sowie die Altenpflege mit durchschnittlich 304 Vakanzen. Auf Spezialistenniveau fehlten
Fachkréafte vor allem in der Kinderbetreuung und -erziehung (517) sowie in der Physiotherapie (132). Bei den
Expertinnen und Experten waren die Engpasse in der Sozialarbeit und Sozialpddagogik (247) und im Bereich
Aufsicht und Fiihrung im Verkauf (170) am groRten.

Unter den besonders relevanten Engpassberufen im Saarland sind seit langen Jahren zahlreiche MINT-Berufe
zu finden, die flr den technologischen Wandel und die erfolgreiche Gestaltung der Energiewende dringend
bendtigt werden. Dazu zdhlen die Bauelektrik, die spanende Metallbearbeitung, die SchweiR- und Verbin-
dungstechnik oder die elektrische Betriebstechnik. Hier werden kiinftig noch einmal verstarkt durch die de-
mografische Entwicklung mehr Fachkradfte in zahlreichen MINT-Berufen benétigt, die Gber eine bessere
MINT-Bildung in den Schulen, eine intensivierte Ausbildung in diesen Berufen, durch die Qualifizierung von
Quereinsteigerinnen und Quereinsteigern oder durch Zuwanderung gewonnen werden miussen.
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3  Unternehmensbefragung

Fiir die Unternehmensbefragung wurden zwischen dem 24. April und dem 19. Juni 2026 Unternehmen Uber
die Mitgliedsverbande der Vereinigung der Saarlandischen Unternehmensverbande e. V. zur Teilnahme ein-
geladen. Die 30 Mitgliedsverbande, die beteiligt waren, decken dabei alle relevanten Branchen ab. Insgesamt
konnte ein Riicklauf von 232 Unternehmen generiert werden.

Damit die Ergebnisse die Einschatzung von Unternehmen aus dem Saarland besser anhand der tatsachlichen
Wirtschaftsstruktur widerspiegeln, wurde nach Ende der Feldzeit ein Hochrechnungsfaktor lber die Vertei-
lung der teilnehmenden Unternehmen im Rahmen einer 3x3-Matrix fir UnternehmensgrofRenklassen (1 bis
49 Beschéftigte / 50 bis 249 Beschiaftigte / 250 und mehr Beschaftigte) und Branchen (Verarbeitendes Ge-
werbe / Bauwirtschaft / Dienstleistungen) angelegt. Im Folgenden werden die gewichteten Ergebnisse pra-
sentiert. Beantwortet wurden die Fragen in mehr als der Hélfte der Unternehmen von der Geschaftsfiihrung
oder der Inhaberin oder dem Inhaber.

3.1 Strukturdaten der Stichprobe

Die befragten Unternehmen im Saarland entfallen zu 28,4 Prozent auf den Dienstleistungssektor, einschliel3-
lich wirtschafts- und gesellschaftsnaher Dienstleistungen sowie Handel und Logistik. Weitere 24,6 Prozent
waren der Bauwirtschaft und 47,0 Prozent dem verarbeitenden Gewerbe zuzuordnen, darunter die Metall-
und Elektroindustrie, die Chemieindustrie und der Bergbau. Die Verteilung der Unternehmen, die teilgenom-
men haben, entspricht damit nicht der gesamten Wirtschaftsstruktur. Denn vor allem Dienstleistungsunter-
nehmen machen im Saarland einen deutlich hoheren Anteil aus. Zudem ist das Verarbeitende Gewerbe in
der Stichprobe im Vergleich zur Bauwirtschaft iberreprasentiert. Dies wird bei den folgenden Ergebnisdar-
stellungen Uber die Hochrechnungsfaktoren angepasst.

Abbildung 3-1: Branchenverteilung der befragten Unternehmen

28,4%

47,0%

Verabeitendes Gewerbe (inkl. M+E, Chemie, Bergbau, Stahl)
m Bauwirtschaft

Dienstleistungen (wirtschafts- und gesellschaftsnah, inkl. Handel, Logistik)

Hinweis: N = 232.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026
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Dabei machen kleine Unternehmen mit bis zu 49 Beschaftigten in der Stichprobe gut die Halfte (53,0 Prozent)
aller Unternehmen aus. Weitere 22,0 Prozent hatten zwischen 50 und 249 Beschéftigte, wahrend 25,0 Pro-
zent 250 oder mehr Personen beschiéftigten. Im Vergleich zur tatsachlichen Wirtschaftsstruktur des Saarlan-
des, in der kleine und mittlere Unternehmen (KMU) Gber 95 Prozent aller Unternehmen ausmachen, sind
diese in der Stichprobe mit 53,0 Prozent Uber alle drei Branchen hinweg unterreprasentiert, was ebenfalls
Uber den Hochrechnungsfaktor korrigiert wird.

Abbildung 3-2: Gr6Benverteilung der befragten Unternehmen nach Branche

Verabeitendes Gewerbe (inkl. M+E, Chemie,
Bergbau, Stahl)

Bauwirtschaft

3,5%

Dienstleistungen (wirtschafts- und gesellschaftsnah,
inkl. Handel, Logistik)

H1bis49 ®50 bis249 250 und mehr

Hinweis: N = 232.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

3.2 Ausbildungstatigkeit, Stellenbesetzung und Ausbildungsabbriiche

Unter Bericksichtigung der Hochrechnungsfaktoren beschaftigten aktuell 71,5 Prozent der befragten saar-
landischen Unternehmen Auszubildende und 10,8 Prozent tun dies zwar aktuell nicht, haben es aber in den
letzten flinf Jahren getan. 17,7 Prozent der befragten Unternehmen bilden nicht aus. Knapp die Halfte der
Unternehmen (49,5 Prozent) gaben an, im Jahr 2025 alle angebotenen Ausbildungsstellen besetzen zu kon-
nen (vgl. Abbildung 3-3).

Abbildung 3-3: Konnten Sie im Jahr 2025 alle angebotenen Ausbildungsstellen besetzen?

Ja, alle

Nein, nur einen Teil

Nein, keine

Keine Ausbildungsplatze angeboten / es waren
keine Ausbildungsplatze vakant

||||

Weil nicht | 0,2%

Hinweis: N = 230; gewichtete Ergebnisse.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frihjahr/Sommer 2026
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Bei 20,8 Prozent gelang dies nur teilweise, bei 13,7 Prozent Uberhaupt nicht, da sie keine Auszubildenden
neu einstellen konnten. Weitere 15,8 Prozent hatten keine Ausbildungsplatze angeboten oder keine vakan-
ten Stellen. Besonders grofle Unternehmen waren erfolgreicher: Von den Unternehmen mit 250 oder mehr
Beschéftigten besetzten 76,7 Prozent alle angebotenen Ausbildungsstellen. Bei kleinen und mittleren Unter-
nehmen lag der Anteil jeweils bei rund 50 Prozent. Damit liegen die Werte im Saarland in etwa bei den bun-
desweiten Zahlen, wonach circa die Halfte der Unternehmen (51,9 Prozent) fiir alle Ausbildungsplatze geeig-
nete Bewerber gefunden hat (Arndt et al., 2026).

Mit Blick auf die Zielgruppe der Rekrutierung zeigt sich, dass Unternehmen mittlerweile junge Menschen mit
mittlerer Reife (93,2 Prozent) und (Fach-)Abitur (91,6 Prozent) in etwa gleich haufig kontaktieren (Abbildung
3-4). Drei von vier Unternehmen rekrutieren gezielt Jugendliche mit Hauptschulabschluss (74,0 Prozent) und
knapp jedes zehnte Unternehmen spricht sogar aktiv Jugendliche ohne Schulabschluss an (9,6 Prozent).

Abbildung 3-4: Rekrutieren Sie junge Menschen mit folgenden Abschliissen oder sprechen diese aktiv an,
um sie fiir eine Ausbildung in lhrem Unternehmen zu gewinnen?

Mit (Fach-)Abitur 91,6%
Mit mittlerer Reife 93,2%
Mit Hauptschulabschluss 74,0%

Ohne Schulabschluss |9,6%

Hinweis: N = 176-194; gewichtete Ergebnisse.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

In den vergangenen finf Jahren haben 67,7 Prozent der befragten Ausbildungsunternehmen Ausbildungsab-
briiche oder nicht bestandene Priifungen erlebt. Bei GroRunternehmen lag dieser Anteil mit 80,2 Prozent
deutlich hoher, was teilweise auf die im Durchschnitt gréRere Zahl an Auszubildenden je Unternehmen zu-
riickzufiihren sein darfte.

Zudem nahmen GroRRunternehmen haufiger eine Verscharfung der Situation wahr: 50,5 Prozent berichteten,
dass die Zahl der Ausbildungsabbriiche oder nicht bestandenen Priifungen etwas oder deutlich zugenommen
habe (Abbildung 3-5). Bei mittleren Unternehmen mit 50 bis 249 Beschaftigten lag dieser Anteil bei 43,5
Prozent, bei kleinen Unternehmen mit 1 bis 49 Beschéftigten bei 36,0 Prozent. Ausbildungsabbriiche und
nicht bestandene Prifungen werden damit vor allem von gréoReren Ausbildungsunternehmen als zuneh-
mende Herausforderung wahrgenommen.

Insgesamt beobachteten 36,3 Prozent der Unternehmen eine Zunahme von Ausbildungsabbriichen oder
nicht bestandenen Priifungen. Die Mehrheit von 52,7 Prozent nahm hingegen keine Veranderung wahr. Einen
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Rickgang berichteten nur 3,4 Prozent der Unternehmen. Weitere 7,7 Prozent konnten die Entwicklung nicht
einschatzen.

Abbildung 3-5: Wie hat sich in den letzten 5 Jahren die Zahl der Ausbildungsabbriiche / nicht bestandenen
Priifungen in lhrem Unternehmen entwickelt?

52,8%

50,5% 51,2%
43,5%
41,0%
36,0%
7,8% 0
3,5% : >,3% e
,27/0
0,0% 1A% ]
(etwas/deutlich) gleich geblieben (etwas/deutlich) weil nicht
zugenommen abgenommen

1bis49 ®50 bis 249 250 und mehr

Hinweis: N = 201; gewichtete Ergebnisse; Die Antwortkategorien ,etwas abgenommen” und , deutlich abgenommen” sowie ,etwas
zugenommen® und ,, deutlich zugenommen” wurden jeweils zusammengefasst.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Aus Sicht der Unternehmen sind die Griinde fiir einen Ausbildungsabbruch vielschichtig und werden teilweise
je nach Branche unterschiedlich bewertet. Uber alle Branchen hinweg zeigt sich jedoch ein klares Bild (Abbil-
dung 3-6): Fehlende Motivation und Leistungsbereitschaft der Auszubildenden werden mit Abstand am hau-
figsten als Grund fir einen vorzeitigen Ausbildungsabbruch genannt (78,4 Prozent). An zweiter Stelle folgt
die fachliche Uberforderung (66,2 Prozent).

Auch private Herausforderungen wie gesundheitliche oder psychische Probleme sind haufige Griinde, die
dem erfolgreichen Absolvieren einer Berufsausbildung im Weg stehen. GroBunternehmen geben besonders
haufig an, Auszubildende brachen ihre Ausbildung aufgrund gesundheitlicher oder psychischer Belastungen
ab. Der entsprechende Anteil liegt dort bei 76,2 Prozent und damit deutlich (iber dem Wert flr die Gesamt-
wirtschaft (56,0 Prozent). Allerdings bilden grolRe Unternehmen meist auch deutlich mehr Auszubildende aus
als kleinere Unternehmen, was einen solchen Fall auch statistisch wahrscheinlicher macht. Auch eine aktuelle
Studie des IW in Kooperation mit der Bertelsmann Stiftung zeigt, dass psychische Belastungen mittlerweile
bundesweit ein relevantes Ausbildungsrisiko sind (Arndt et al., 2026). Fir Auszubildende sind psychische Be-
lastungen der haufigste Grund Uber einen Abbruch nachzudenken. Unter den psychisch besonders belaste-
ten Azubis denken gar knapp drei Viertel (74 Prozent) (iber eine vorzeitige Vertragslésung nach.

Eine geringere Bedeutung fiir Ausbildungsabbriiche haben mangelnde Sprachkenntnisse, die 26,0 Prozent
der Unternehmen anfiihren. Konflikte mit dem Ausbildungspersonal oder anderen Mitarbeitenden nennen
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21,2 Prozent der Unternehmen; Konflikte mit anderen Auszubildenden spielen mit 13,8 Prozent die geringste
Rolle. Haufig zeigt sich in der Praxis, dass nicht nur ein Grund ausschlaggebend fiir einen Ausbildungsabbruch
war, sondern fachliche und private Griinde haufig zusammenspielen.

Abbildung 3-6: Was sind in lhrem Unternehmen die haufigsten Griinde fiir einen Ausbildungsabbruch?

fehlende Motivation und Leistungsbereitschaft 78,4% 17,6% [XO

fachliche Uberforderung 66,2% 32,2%

private Herausforderungen wie finanzielle
Schwierigkeiten

gesundheitliche oder psychische Probleme 56,0% 34,2% 9,8%
Beruf entsprach nicht dem Wunschberuf 48,4% 45,9% 5,7%
mangelnde Sprachkenntnisse (mindlich oder
& P ntnisse (mandl 26,0% 68,8% 5,1%
schriftlich)
Konflikte mit dem Ausbild | od
onflikte mit dem u.s i u'ngspersona oder 21,2% 78,4%
anderen Mitarbeitenden

Konflikte mit anderen Auszubildenden [13,8% 81,3% 4,9%

56,7% 33,0% 10,4%

Ja HENein WeiR nicht

Hinweis: N = 138-144; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frihjahr/Sommer 2026

3.3 Einschatzung von Schulabschliissen, Schulnoten und Kompetenzen von Schulabgangern

Eine zentrale Frage ist, inwieweit es fir Unternehmen schwieriger geworden ist, Auszubildende erfolgreich
durch die Ausbildung zu begleiten und welche Ursachen es fiir diese Veranderungen gibt. Viele Unternehmen
sehen vor allem in der Ausbildungsreife sowie der fehlenden Kompetenzen von Schulabgangerinnen und
Schulabgéngern eine Herausforderung (siehe zum Beispiel Flake et al., 2025). Dies kann erklaren, warum
Unternehmen vermehrt aktiv auf Schulabgangerinnen und Schulabgédnger mit hoheren Schulabschliissen zu-
gehen (vgl. dazu Abbildung 3-4). Es bleibt jedoch die Frage, inwieweit Schulabschliisse und Schulnoten fiir
Unternehmen tatsachlich eine Aussagekraft mit Blick auf die dahinterliegenden Kompetenzen bzw. mit Blick
auf den erwarteten Ausbildungserfolg haben. Sieben von zehn Unternehmen im Saarland sehen durchaus
einen Zusammenhang zwischen héheren Schulabschliissen und dem Ausbildungserfolg (70,6 Prozent) (Ab-
bildung 3-7). Allerdings zeigt sich auch ganz klar, dass aus Perspektive der Unternehmen die Aussagekraft
von Schulnoten an Bedeutung verloren hat.

Sieben von zehn Unternehmen sagen beispielsweise, dass sie mehr Wert auf die personliche Passung als auf
gute Schulnoten legen (70,0 Prozent). Mehr als zwei von drei Unternehmen sehen zudem eine Abnahme der
Aussagekraft von Schulnoten in den vergangenen zehn Jahren (68,6 Prozent) — wobei sich 15,8 Prozent der
Unternehmen hierzu kein Urteil zutrauen.
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Gut die Halfte der saarldandischen Unternehmen sagt, dass die Anforderungen der Ausbildung gestiegen sind
(52,3 Prozent), wahrend etwa gleich viel Unternehmen sagen, dass sie die Anforderungen an Bewerber ver-
ringert haben (51,7 Prozent), um angebotene Ausbildungspladtze besetzen zu kénnen. Ein Anstieg der Anfor-
derungen der Ausbildung in Verbindung mit geringeren Anforderungen an Bewerber kann eine Erklarung fur
die Zunahme der Zahl der Ausbildungsabbriiche bzw. nicht bestandenen Priifungen sein (vgl. hierzu Abbil-
dung 3-5).

Abbildung 3-7: Wie bewerten Sie folgende Aussagen zu Abschliissen und Noten von Schulabgangerinnen
und Schulabgdngern?

Auszubildende mit héheren Schulabschlissen

0, [s)
beenden haufiger erfolgreich ihre Ausbildung 15,8% EEA

|

Wir legen weniger Wert auf gute Schulnoten und
mehr Wert darauf, dass Bewerber persénlich zu uns 21,9% R
passen

Die Aussagekraft von Schulnoten hat in den
vergangenen zehn Jahren deutlich abgenommen

WA N 15,8%

Die Anforderungen in der Ausbildung sind gestiegen 40,0% 7,7%

Wir haben unsere Anforderungen an Bewerber

. 47,0%
verringert

Die Schulnoten sind ein guter Indikator fir die

0, 0,
tatsachlichen Kompetenzen coake g%

|

m Stimme (eher) zu W Stimme (eher) nicht zu Weil nicht

Hinweis: N = 230-231; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Aufféllig ist, dass gerade einmal 28,5 Prozent der Unternehmen Schulnoten fiir einen guten Indikator fir die
tatsachlichen Kompetenzen halten. Dies zeigt, wie anspruchsvoll die Bewerberauswahl fiir Unternehmen in-
zwischen geworden ist. Ein Blick in Zeugnisse ist langst nicht mehr ausreichend. Unternehmen sind daher
gefordert, andere Mittel und Wege zu finden, um die fir sie passendsten Bewerber zu identifizieren.

Die Unternehmen im Saarland wurden im Rahmen der Befragung gebeten, die Entwicklung der Kompetenzen
von Schulabgdngerinnen und Schulabgédngern in den letzten flinf Jahren einzuschatzen (Abbildung 3-8). Die
groRe Mehrheit der saarlandischen Unternehmen sieht Verschlechterungen im Bereich des Arbeitsverhal-
tens und auch der schulischen Grundkompetenzen. Die groRte Verschlechterung sehen Unternehmen im Be-
reich der Stressresistenz und Resilienz. Fast neun von zehn Unternehmen (86,1 Prozent) sehen eine Ver-
schlechterung der Kompetenzen. Fast ebenso viele Unternehmen (85,6 Prozent) sehen eine Verschlechte-
rung der Konzentrationsfahigkeit. An dritter Stelle werden schon mathematische Grundkenntnisse genannt,
die aus Sicht von 81,1 Prozent der Unternehmen in den letzten fiinf Jahren schlechter geworden sind. Gerade
fir kleine Unternehmen ist es haufig schwer, Defizite in diesem Bereich zu kompensieren.
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Lediglich im Bereich Medienkompetenz und digitale Grundkenntnisse sehen mehr als drei von vier Unterneh-
men (79,0 Prozent) eine Verbesserung. Da KI-Kompetenzen einen immer groReren Stellenwert in der Arbeits-
welt einnehmen, wurden Unternehmen auch explizit zur Einschatzung der KI-Kompetenzen von Schulabgén-
gerinnen und Schulabgéngern befragt (Abbildung 3-8).

Abbildung 3-8: Wie haben sich in Ihren Augen die Kompetenzen von Schulabgangerinnen und Schulabgan-
gern in den letzten fiinf Jahren verandert?

Stressresistenz / Resilienz  |10,6% 86,1% 3,3%

Konzentrationsfahigkeit I 11,3% 85,6%
mathematische Grundkenntnisse 17,7% 81,1%

Umgang mit Kritik PN 16,9%
deutsche Sprachkermt.nisse (mindlich & 17,3% 3,2%
schriftlich)
Selbststandigkeit PR 18,0%
Zuverlassigkeit und Plnktlichkeit [0} < 18,9%
Problemissefahigkeit 23,7% 3,2%
Motivation und Leistungsbereitschaft [N 23,5% 3,0%
Berufswahlkompetenz 29,0% 7,2%
praktische Fahigkeiten / Geschicklichkeit 35,0% 3,2%
soziale Kompetenzen / Teamfahigkeit EREA 34,1%

Medienkompetenz / digitale
Grundkenntnisse

11,1% R 3,5%
M verbessert gleich geblieben W verschlechtert weil} nicht

Hinweis: N = 231-232; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Hier zeigt sich ein sehr differenziertes Bild. Knapp sechs von zehn Unternehmen sehen bei Schulabgangerin-
nen und Schulabgéngern ein sehr stark oder eher stark ausgepragte Grundverstandnis davon, was Kl ist und
wie sie funktioniert (59,1 Prozent). Gut die Halfte der Unternehmen sieht bei jungen Menschen die Fahigkeit,
KI-Tools zur Informationssuche und zum Lernen (57,4 Prozent) oder zur Erstellung von Texten und Bildern
einzusetzen (50,4 Prozent). In etwa gleich viele Unternehmen trauen Schulabgéngerinnen und Schulabgan-
gern zu, Kl-Tools zur Losung von Problemstellungen zu nutzen (55,7 Prozent). Ein Drittel der Unternehmen
traut jungen Menschen zu, dass sie einschatzen kdnnen, fiir welche Zwecke der Kl-Einsatz sinnvoll ist (33,6
Prozent).
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Weniger ausgepragt bewerten Unternehmen die Fahigkeit junger Menschen, Kl-generierte Ergebnisse kri-
tisch einzuordnen (12,8 Prozent) oder auch das Vorhandensein eines Bewusstseins fiir den verantwortungs-
vollen Umgang mit Kl (5,3 Prozent). Dennoch Idsst sich in sagen, dass viele ,,unkritische” KI-Kompetenzen aus
Sicht der Unternehmen bei Schulabgangerinnen und Schulabgangern gut ausgepragt sind.

Abbildung 3-9: Wie bewerten Sie die Kompetenzen von Schulabgangerinnen und Schulabgangern hinsicht-
lich Kiinstlicher Intelligenz (KI)?

Grundverstandnis davon, was Kl ist und wie sie
cunktioniert 19,1% 40,1% 12,7% B 17,3%
Fahigkeiten, KI-Tools (z. B. Chatbot
ahig .el en ools (z atbots) zur 12,1% 45,3% 0,09 ' 21.6%
Informationssuche und zum Lernen zu nutzen
Fahigkeiten, KI-Tools (z. B. Chatbots) zur Losung von
I8kl (z ) zurLBsungvon 1, o 43,7% 15,6% FY20,5%
Problemstellungen zu nutzen
Fahigkeiten, KI-Tools (z. B. Chatbots) zur Erstellung 3 . . 3
von Inhalten wie Texten und Bildern zu nutzen L3 S50 e Atz
Einschatzung, fur welche Zwecke der KI-Einsatz
& sinnvoll ist SN2 24,6% 32,9% 79 14,3%
Kritische Bewertung von Kl-generierten Ergebnissen 24,4% 42,7% 20,1%
Bewusstsein fur verantwortungsvollen Umgang mit Ki
0 30,6% 46,6% 17,5%
(z. B. Datenschutz, Transparenz) F - 4 .
Sehr stark ausgepragt B Eher stark ausgepragt Eher schwach ausgepragt
B Kaum vorhanden Weil} nicht

Hinweis: N = 230; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

3.4 Forderbedarfe von und Unterstiitzungsangebote fiir Auszubildende

Die von den Unternehmen identifizierte Verschlechterung der Kompetenzen von Schulabgangerinnen und
Schulabgadngern (vgl. hierzu Abbildung 3-9) legt nahe, dass Unternehmen hierauf in der Ausbildung reagieren
und potenzielle Defizite auffangen missen, um eine erfolgreiche Ausbildung gewahrleisten zu konnen. Daher
wurden Unternehmen befragt, inwieweit sie ergdnzende Férderung und Unterstiitzung anbieten (Abbildung
3-10).

Mehr als drei von vier Unternehmen geben an, dass sie personale Kompetenzen wie Motivation und Selb-
standigkeit ergdnzend zum regularen Ausbildungsprogramm vertieft férdern (77,3 Prozent). Etwa gleich hau-

fig werden soziale Kompetenzen wie Teamfahigkeit und Kommunikation ergdnzend geférdert (74,8 Prozent).

Auch Nachhilfe in schulischen Grundkompetenzen wie Lesen, Schreiben und Rechnen wird mittlerweile von
mehr als der Hélfte der Unternehmen angeboten (59,5 Prozent). Dies ist nicht tberraschend vor dem
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Hintergrund, dass immer mehr Schilerinnen und Schiiler die Mindeststandards in diesen Fachern nicht mehr
erreichen (siehe hierzu Kap. 2.2). Mit eigenen Nachhilfeangeboten kompensieren Unternehmen damit Defi-
zite aus der Schulzeit im Bereich der Basiskompetenzen von Auszubildenden. Gerade fiir einen erfolgreichen
Abschluss des berufsschulischen Ausbildungsteils ist diese Unterstiitzung haufig notwendig, um schriftliche
oder miindliche Prifungen erfolgreich bestehen zu kénnen.

Abbildung 3-10: Bieten Sie lhren Auszubildenden folgende erganzende Férderung oder Unterstiitzung an?

Forderung von personalen Kompetenzen (wie
Motivation, Selbststandigkeit)

Forderung von sozialen Kompetenzen (wie
Teamfahigkeit, Kommunikation)

Nachhilfe in schulischen Grundkompetenzen
(Lesen, Schreiben, Rechnen)

Sprachférderung in Deutsch fiir Auszubildende mit
Migrationshintergrund

Forderung der Medienkompetenz / Vermittlung
digitaler Grundkenntnisse

Forderung der psychischen Gesundheit

®Ja M Nein Weild nicht

Hinweis: N = 199-200; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Sprachférderung in Deutsch fir Auszubildende mit Migrationshintergrund bieten knapp die Halfte der Un-
ternehmen an (48,0 Prozent). 44,0 Prozent der Unternehmen fordern zudem die Medienkompetenz ihrer
Auszubildenden bzw. vermitteln digitale Grundkenntnisse. Mehr als jedes dritte Unternehmen hat Angebote
zur Férderung der psychischen Gesundheit (34,1 Prozent).

Grundsatzlich zeigt sich, dass die Mehrheit der Unternehmen in den letzten Jahren einen gestiegenen Forder-

und Unterstilitzungsbedarf verzeichnet (Abbildung 3-11). 72,3 Prozent der Unternehmen im Saarland sagen,
dass dieser deutlich oder zumindest etwas zugenommen hat.
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Abbildung 3-11: Wie hat sich der Férder- oder Unterstiitzungsbedarf der Auszubildenden in lhrem Unter-
nehmen in den letzten fiinf Jahren entwickelt?

29,6% 17,6% 9,9%
H Deutlich zugenommen B Etwas zugenommen Gleich geblieben
M Etwas abgenommen m Deutlich abgenommen H Weil} nicht
X
=y
—
00
X
‘_L
e ©
By 2
R Y X X X
X R X N S ¥’ 5
< e X < > ™ ~
5 3 3 M- oy -
I
Abgenommen Gleich geblieben Zugenommen WeiR nicht

m Dienstleistungen (wirtschafts- und gesellschaftsnah, inkl. Handel, Logistik)
B Bauwirtschaft
Verabeitendes Gewerbe (inkl. M+E, Chemie, Bergbau, Stahl)

Hinweis: N = 200; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Mehr als die Halfte der Unternehmen (ber alle GroRenklassen hinweg greifen bei der Unterstiitzung ihrer
Auszubildenden auf externe Férderprogramme zurtick (53,4 Prozent). Dabei zeigen sich keine groRen Unter-
schiede nach UnternehmensgroRe (Abbildung 3-12). Auch wenn kleine Unternehmen theoretisch mehr Be-
darf haben kdnnten, da sie liber weniger eigene personelle Ressourcen verfiigen, um zusatzliche Unterstiit-
zung anzubieten, zeigt sich haufig, dass grole Unternehmen wiederum mehr Kapazitdten haben, um pas-
sende Programme zu recherchieren und in Anspruch zu nehmen.

Mit Blick auf die Bewertung der Programme zeigt sich, dass in etwa sechs von zehn Unternehmen sowohl
Inhalt als auch Qualitat der Programme positiv bewerten (Abbildung 3-13). Auffallig ist, dass gerade mittlere
Unternehmen, die Férderung relativ gesehen etwas seltener nutzen, die Angebote besonders positiv bewer-
ten.
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Abbildung 3-12: Nehmen Sie bei der Férderung oder Unterstiitzung von Auszubildenden externe Forder-
programme in Anspruch?

1 bis 49 41,0% 5,5%

50 bis 249 52,1%

250 und mehr 7,1%

®Ja HENein WeiR nicht

Hinweis: N = 201; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Abbildung 3-13: Decken die vorhandenen Férderprogramme und deren Qualitdt lhren Unterstiitzungsbe-
darf ab?

1 bis 49 52,0% 10,8% 32,5%

50 bis 249 43,8% 32,3%

250 und mehr 34,1%

m Ja, vollig ®Ja, aber nur zum Teil  ® Nein, gar nicht Weild nicht

Hinweis: N = 200; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

3.5 Bewertung der Berufsorientierung an Schulen und Lernortkooperation

Eine zentrale Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Ausbildung ist, dass Jugendliche den Ausbildungsberuf fin-
den, der am besten zu den eigenen Neigungen, Fahigkeiten und Interessen passt. Damit dies gelingt, ist eine
gute Berufsorientierung entscheidend. Die Befragung zeigt, dass Unternehmen im Saarland die Qualitat der
Berufsorientierung an Gemeinschaftsschulen besser bewerten als an Gymnasien (Abbildung 3-14). 44,6 Pro-
zent der Unternehmen bewerten die Berufsorientierung als sehr oder eher gut. 41,3 Prozent sehen die Be-
rufsorientierung kritisch und bewerten sie als eher oder sogar sehr schlecht. Die Berufsorientierung an Gym-
nasien bewertet nur ein Drittel der Unternehmen positiv (35,7 Prozent) und sogar knapp die Hélfte als eher
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oder sehr schlecht (46,5 Prozent). Seit vielen Jahren zeigt sich, dass die Berufsorientierung an Gymnasien
nach wie vor einen starken Fokus auf die Studienorientierung hat (Risius et al, 2017).

Abbildung 3-14: Wie bewerten Sie die Qualitat der Berufsorientierung an folgenden Schulformen?

Gemeinschaftsschulen Gymnasien

= (Eher/sehr) gut = (Eher/sehr) schlecht = WeiR nicht

Hinweis: N = 230-231; gewichtete Ergebnisse.
Quelle: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Abbildung 3-15: Wie bewerten Sie die Zusammenarbeit zwischen Schulen bzw. Berufsschulen und Ausbil-
dungsbetrieben im Rahmen der Berufsorientierung in lhrer Region insgesamt?

Schulen Berufsschulen

5,2% 4,9%

4 4

= (Eher/sehr) gut = (Eher/sehr) schlecht = Weil nicht

Hinweis: N = 230-231; gewichtete Ergebnisse.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026

Auch die Zusammenarbeit zwischen Ausbildungsbetrieben und allgemeinbildenden Schulen sowie Berufs-

schulen bewertet die Mehrheit der saarlandischen Unternehmen kritisch (Abbildung 3-15). Nur vier von zehn
Unternehmen sind mit der Lernortkooperation zufrieden, demnach ist diese ist nach wie vor ausbaufahig.
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4 Kernergebnisse und Handlungsbedarf

4.1 Kernergebnisse und Handlungsbedarf im Bereich von Schulqualitat, Berufsorientierung
und Einstieg in Ausbildung

Aufbauend auf der eingehenden Analyse im Rahmen der Studie zur Situation im Saarland in den Bereichen
Schulqualitat, Berufsorientierung und Einstieg in Ausbildung ldsst sich folgender bildungspolitischer Hand-
lungsbedarf ableiten.

Die MalBnahmen zur Umsetzung des bildungspolitischen Handlungsbedarfs sollten auf ein gemeinsames Er-
gebnis hinauslaufen: eine verbindliche Ubergangsagenda Schule-Ausbildung. Diese sollte nicht nur den Uber-
gang besser organisieren, sondern die veranderte gesellschaftliche Realitat ernst nehmen. Wenn Jugendliche
heute mit anderen (auch psychischen) Belastungen, heterogeneren Lernvoraussetzungen, Mediengewohn-
heiten, Sprachbiografien und Unterstitzungsbedarfen in Schule und Ausbildung kommen, miissen sich auch
Bildungssystem, Didaktik, Ausstattung und professionelle Rollen weiterentwickeln. Die Agenda kdnnte vier
konkrete Vereinbarungen enthalten:

1. Fehlende Basiskompetenzen in Lesen, Schreiben, Rechnen, Sprache und Konzentrationsfahigkeit sollten
systematisch gestarkt werden.

2. Die Berufsorientierung sollte friher, verbindlicher und praxisnaher ab der Sekundarstufe | erfolgen.

3. Es sollten kompetenzbasierte Ubergangsgespriche zwischen Schulen, Berufsschulen und Betrieben
stattfinden.

4. Unterstltzungsstrukturen sind zu starken fir alle Jugendlichen mit Forderbedarf, vor allem bei Sprache,
sozial-personalen Kompetenzen, psychischer Stabilitdt und Lernmotivation.

Eine solche Ubergangsagenda wiirde damit die im Folgenden beschriebenen Handlungsfelder Schulqualitét,
Berufsorientierung und Ausbildungseinstieg systematisch verbinden. Sie sollte auf Landesebene mit klaren
Zustandigkeiten, verbindlichen Qualititsstandards und einer regelmiRigen Uberpriifung der Ergebnisse hin-
terlegt werden.

Schulqualitat

Wirksame MaRnahmen zur Reduzierung von Bildungsarmut, Erhéhung der Schulqualitdt und Verbesserung
der Bildungschancen beginnen bereits bei der frihkindlichen Bildung. Flachendeckende, verpflichtende
Sprachstandserhebungen vor dem Grundschuleintritt sind wichtig, um die Sprachférderung aller Kinder ge-
zielt vornehmen zu kénnen. Im Saarland werden die Beobachtungsverfahren ,SELDAK“ (Sprachentwicklung
und Literacy bei deutschsprachig aufwachsenden Kindern) und ,SISMIK” (Sprachverhalten und Interesse an
Sprache bei Migrantenkindern in Kindertageseinrichtungen) landesweit in Kitas eingesetzt. Bei der Sprach-
forderung konnten MaBnahmen starker ausgeweitet und verankert werden. Positiv zu bewerten ist, dass
nach Planen der Bundesregierung das Startchancenprogramm in den kommenden Jahren auf Kitas ausge-
weitet werden soll. Zusatzlich sollte in den Schulen das Startchancenprogramm auf weitere Schulen in be-
nachteiligten Lagen ausgeweitet werden, da ein hoher Anteil an Kindern und Jugendlichen nicht nur in den
zehn Prozent der Schulen mit dem ungiinstigsten Sozialindex zu finden ist, sondern in weiteren etwa 30 Pro-
zent der Schulen. Ganztagsangebote an Schulen sollten qualitativ aufgewertet, Mentoringprogramme aus-
geweitet werden. Durch weitere Vergleichsarbeiten sollte die datengestiitzte Unterrichtsentwicklung
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gestarkt werden. Hierbei kann sich am Beispiel Hamburg oder an den aktuellen Aktivitaten in NRW orientiert
werden (Anger et al., 2026).

Der Handlungsbedarf wird durch die Entwicklung der schulischen Kompetenzen unterstrichen. Im Saarland
sank der durchschnittliche Mathematikkompetenzwert der Neuntklasslerinnen und Neuntklassler zwischen
2018 und 2024 von 481 auf 463 Punkte. Gleichzeitig stieg der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler, die den
Mindeststandard verfehlten, von 31,2 auf 39,6 Prozent. Auch der Anteil der Schulabgangerinnen und Schul-
abganger ohne Abschluss erhdhte sich im Saarland von 6,5 Prozent im Jahr 2020 auf 11,5 Prozent im Jahr
2025 (Stanat et al., 2025). Fehlende Basiskompetenzen erschweren den Ubergang in eine Berufsausbildung
und erhohen das Risiko, dass schulische Defizite wahrend der Ausbildung aufgearbeitet werden missen.

Erforderlich ist daher eine systematische und verbindliche Férderung grundlegender Kompetenzen (ber die
gesamte Schullaufbahn hinweg. Lernstandserhebungen sollten friihzeitig ansetzen, Lernzuwéachse sichtbar
machen und fir die Planung des Unterrichts genutzt werden. Im Saarland werden neben VERA3 und VERA8
bislang keine vergleichbaren flachendeckenden Lernstandserhebungen eingesetzt. Dadurch fehlt eine konti-
nuierliche Grundlage, um die Kompetenzentwicklung innerhalb der Grundschulen und weiterfiihrenden
Schulen zu verfolgen. Die Erfahrungen aus Hamburg zeigen, dass zusatzliche Erhebungen in mehreren Jahr-
gangsstufen langsschnittliche Analysen ermdglichen und Schulen Hinweise fiir die Weiterentwicklung von
Unterricht und Férderung geben kdnnen (Anger et al., 2026).

Damit Daten tatsachlich zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat beitragen, miissen Schulen bei der Inter-
pretation und Nutzung der Ergebnisse unterstiitzt werden. Dazu gehoren verbindliche Bildungsziele, ausrei-
chende Zeit fiir gemeinsame Auswertung sowie Fortbildungen zur datengestiitzten Schul- und Unterrichts-
entwicklung. GroRere Gestaltungsspielrdaume flr Schulen kénnen insbesondere dann zur Kompetenzentwick-
lung beitragen, wenn sie mit systematischer Evaluation, regelmaRigen Lernstandserhebungen und tiberprif-
baren Zielen verbunden werden (Anger et al., 2025a; 2026). Zu prifen ist zudem, wie Bildungsverlaufe iber
lingere Zeitrdume datenschutzkonform ausgewertet werden kdnnen, um Férderbedarfe an Ubergingen
frihzeitig zu erkennen.

Berufsorientierung

Eine gute Berufsorientierung ist eine zentrale Grundlage fiir eine erfolgreiche Ausbildung. Viele Jugendliche
fihlen sich bislang nicht ausreichend auf die Berufswahl vorbereitet. 52 Prozent der jungen Menschen geben
an, dass es zwar geniigend Informationen zur Berufswahl gibt, diese jedoch schwer einzuordnen sind. Jeder
vierte Schiler hatte sich mehr Unterstiitzung gewtinscht. Jeder zweite Schiiler spricht sich flir eine bessere
Berufsorientierung durch die Schule aus (Barlovic et al., 2025, Johanning et al., 2026;). Schule und Lehrkréfte
sind flr etwa zwei Drittel der Jugendlichen wichtige Bezugspunkte bei der beruflichen Orientierung. Damit
kommt den Schulen eine zentrale Funktion bei der Vorbereitung des Ubergangs in Ausbildung zu. Gleichzeitig
bestehen Unterschiede zwischen den Schulformen. Gymnasiastinnen und Gymnasiasten fiihlen sich besser
Uber ein Studium als Gber eine Ausbildung informiert, wahrend bei Hauptschiilerinnen und Hauptschiilern
das umgekehrte Verhaltnis besteht.

Die Berufsorientierung an Gymnasien sollte deshalb starker fur die Gleichwertigkeit beruflicher und akade-
mischer Bildungswege sensibilisieren. Eine systematische Berufsorientierung sollte ab der Sekundarstufe |
einsetzen, verbindlich im Schulalltag verankert werden und praktische Erfahrungen ermdéglichen. Dazu geho-
ren insbesondere Betriebspraktika, Betriebsbesichtigungen, Ausbildungsbotschafterinnen und
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Ausbildungsbotschafter, Schiilerlabore, Schulkooperationen sowie personliche Beratung. Diese Formate er-
moglichen Jugendlichen einen unmittelbaren Einblick in Tatigkeiten, Ausbildungsinhalte und berufliche Ent-
wicklungsmaoglichkeiten (Arndt et al., 2024; Johanning et al., 2026).

Die Berufsorientierung sollte zudem starker mit dem regionalen Ausbildungsmarkt verkniipft werden. Ju-
gendliche bendétigen Informationen zu Tatigkeiten und Ausbildungsinhalten, zur Ausbildungsvergiitung, zu
Arbeitszeiten, Standort, Arbeitsumgebung sowie Beschaftigungs- und Karrierechancen. Unternehmen sollten
diese Informationen vollstandig und zielgruppengerecht bereitstellen. Dabei ist auch das verdnderte Such-
verhalten junger Menschen zu beriicksichtigen. Online-Stellenausschreibungen haben fiir 80 Prozent der Ju-
gendlichen eine hohe Bedeutung. Zugleich nutzen Jugendliche bei der Suche nach Ausbildungsplatzen haufig
Instagram, YouTube und WhatsApp, wahrend Unternehmen diese Kanale bislang deutlich seltener einsetzen
(Arndt et al., 2024, Johanning et al., 2026;).

Dabei konnen eine Ausweitung des Berufswahlsiegels und der Zusammenarbeit im Netzwerk SCHULEWIRT-
SCHAFT, die mit einer Intensivierung und héheren Verbreitung von Kooperationsvereinbarungen zwischen
Schulen und Unternehmen einhergehen sollte, einen wichtigen Beitrag leisten. Denn fiir die Berufsorientie-
rung ergibt sich ein Bedarf an verbindlicheren Kooperationsstrukturen zwischen Schulen, Berufsschulen, Be-
trieben, Verbanden, Kammern und weiteren Akteuren. Gerade kleinere und mittlere Unternehmen ben6éti-
gen Unterstltzung beim Aufbau dauerhafter Schulkooperationen und bei der Nutzung von praxisnahen Be-
rufsorientierungsangeboten durch die Schulen. Eine regionale Koordinierung kdnnte Schulen und Betriebe
zusammenfiihren, bestehende Angebote sichtbarer machen und sicherstellen, dass Jugendliche unabhangig
vom Standort ihrer Schule Zugang zu praktischen Erfahrungen und personlicher Beratung erhalten.

Einstieg in Ausbildung

Der Ubergang von der Schule in eine Berufsausbildung ist im Saarland durch riickldufige Ausbildungszahlen,
eine sinkende Einmiindungsquote und zunehmende Passungsprobleme gekennzeichnet. Im Jahr 2025 be-
gannen im Saarland 4.795 Personen eine duale Berufsausbildung. Das waren 12,4 Prozent weniger als 2015.
Bundesweit fiel der Riickgang mit 8,6 Prozent geringer aus. Die Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrage sank im Saarland im gleichen Zeitraum um 20,6 Prozent, bundesweit um 8,8 Prozent. Die Zahl der
Auszubildenden ging im Saarland um 19,1 Prozent zuriick, wahrend der Riickgang bundesweit 9,5 Prozent
betrug (IABE, 2015; IABE, 2025; IW-Fachkraftedatenbank, 2026; Destatis, 2026).

Die Einmiindungschancen unterscheiden sich deutlich nach Schulabschluss. Fiir den Zeitraum 2020 bis 2024
lag die durchschnittliche Einmindungsquote von Jugendlichen mit Hauptschulabschluss im Saarland bei 59,9
Prozent. Bei Jugendlichen mit Realschulabschluss betrug sie 48,8 Prozent, bei Jugendlichen mit Hochschul-
oder Fachhochschulreife 31,1 Prozent. Damit lagen die Werte in allen drei Gruppen unter dem jeweiligen
Bundesdurchschnitt. Besonders deutlich ist der Riickgang bei Jugendlichen mit Hauptschulabschluss: Ihre
Einmiindungsquote sank gegeniliber dem Zeitraum 2015 bis 2019 um mehr als neun Prozentpunkte (KMK,
2026; IABE, 2015-2024).

Ein Teil der Jugendlichen erreicht den direkten Ubergang in eine duale Berufsausbildung deshalb weiterhin
nicht. Im Saarland nahmen im Jahr 2024 insgesamt 4.825 Personen an Bildungsgingen des Ubergangsbe-
reichs teil; 40,8 Prozent von ihnen besallen keine deutsche Staatsangehorigkeit. Der hohe Anteil weist auf
einen besonderen Unterstiitzungsbedarf beim Ubergang von der Schule in Ausbildung hin. Sprachférderung,

INSTITUT DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT 40



M Projektskizze

Berufsorientierung und die Vermittlung in passende Ausbildungsberufe missen enger miteinander verbun-
den werden (IABE, 2024).

Auch nach dem Beginn einer Ausbildung bestehen erhebliche Risiken. Die Losungsquote von Ausbildungsver-
tragen lag im Saarland 2024 bei 33,3 Prozent und damit Gber dem Bundesdurchschnitt von 29,7 Prozent. Die
Erfolgsquote bei Priifungen betrug 84,7 Prozent, wahrend sie bundesweit bei 88,4 Prozent lag. Besonders
hohe Losungsquoten und niedrige Erfolgsquoten zeigen sich in einzelnen technischen Ausbildungsberufen.
Dies verweist auf Herausforderungen bei der beruflichen Orientierung, der Passung zwischen Jugendlichen
und Ausbildungsberufen sowie bei der Begleitung wahrend der Ausbildung (BIBB, 2026; DAZUBI, 2026).

Die Bildungspolitik im Saarland sollte deshalb den Ubergang von der Schule in Ausbildung stérker als zusam-
menhdngenden Prozess organisieren. Dazu gehéren eine frithzeitige Kompetenzfeststellung, eine realistische
Rickmeldung zu individuellen Starken und Férderbedarfen sowie eine verbindliche Begleitung bis in die An-
fangsphase der Ausbildung. Ubergangsldsungen sollten méglichst auf eine konkrete Ausbildungsperspektive
hinfihren und regelmaRig daraufhin Gberpriift werden, ob sie den Einstieg in eine vollqualifizierende Ausbil-
dung tatséachlich erleichtern.

4.2 Handlungsbedarf der Bildungspolitik und Unterstiitzungsbedarf durch die Politik aus Sicht
der befragten Unternehmen

Schulqualitidt und Berufsorientierung

AbschlieBend wurden die saarlandischen Unternehmen gebeten, eine Einschatzung abzugeben, mit welchen
bildungspolitischen Implikationen die zuvor abgefragten Entwicklungen einhergehen (Abbildung 4-1). Es wird
deutlich, dass die Unternehmen einen breiten Auftrag fiir die Bildungspolitik bei der Vermittlung von Basis-
kompetenzen sehen: 97,4 Prozent fordern einen starkeren Fokus auf Basiskompetenzen an allgemeinbilden-
den Schulen und 98,3 Prozent sehen zudem Bedarf fiir eine erganzenden intensivere Férderung von Deutsch-
kenntnissen bei Schiilerinnen und Schiilern mit Migrationshintergrund. Auch das Thema Berufsorientierung,
welche Unternehmen vor allen an Gymnasien sehr kritisch sehen (Kap. 3.5), hat fiir die saarlandischen Un-
ternehmen eine zentrale Prioritat auf der bildungspolitischen Agenda: Mit 97,4 Prozent votieren fast alle
befragten Unternehmen fiir eine intensivere und praxisndhere Berufsorientierung. Knapp neun von zehn Un-
ternehmen sehen eine Notwendigkeit, schon die friihkindliche Bildung beispielsweise durch verbindliche
Sprachstandserhebungen, zu starken (85,3 Prozent). Ungefdhr acht von zehn Unternehmen erachten eine
Steigerung der Attraktivitdt des Lehrerberufs (79,8 Prozent) sowie eine bessere Ausstattung der Berufsschu-
len (83,8 Prozent) als wichtig.

Damit ergibt sich ein klarer Auftrag an die Bildungspolitik, die bereits begonnenen Initiativen wie das ,Start-
chancenprogramm®, ,Lehrkraft werden” und , Multiprofessionalitat in der Bildung” sowie das neue Kita-Ge-
setz flir mehr Qualitat in der frihkindlichen Bildung und Betreuung konsequent weiterzuentwickeln und zu-
dem fiir die Bereiche von Basiskompetenzen, Sprachférderung und Berufsorientierung deutlich zu intensivie-
ren, um fir Unternehmen spirbare Verbesserungen zu erreichen.

Das Thema psychische Gesundheit und Resilienz hat in den vergangenen Jahren stark an Bedeutung und
Konfliktpotenzial gewonnen. Mehr als drei von vier Unternehmen erachten die Férderung der psychischen
Gesundheit und Resilienz von Schiilerinnen und Schiilern als wichtig (77,8 Prozent). Dies ist in vielerlei Hin-
sicht nachvollziehbar: Zum einen zeigt sich, dass psychische Belastungen und Erkrankungen eng mit der
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Wahrscheinlichkeit eines Ausbildungsabbruchs verknipft sind (Arndt et al., 2026). Auf der anderen Seite kon-
nen gerade KMU dieses Thema nicht allein bewaéltigen. Ausbildungspersonal kann keine therapeutischen Auf-
gaben (ibernehmen — ebenso wenig wie Berufsschulen. Daher ist es wichtig, dass vorhandene Angebote sinn-

voll miteinander verzahnt werden.

Relativ gesehen am seltensten raumen Unternehmen der intensiveren Férderung von Medienkompetenz in
der Schule eine bildungspolitische Prioritat ein (62,3 Prozent). Dies ldsst sich damit erklaren, dass die groRe
Mehrheit der Unternehmen bei Medienkompetenzen in den letzten Jahren bereits eine starke Verbesserung

beobachten (siehe Kap. 3.3).

Abbildung 4-1: Fiir wie wichtig halten Sie folgende Veranderungen in einer modernen Bildungspolitik?

Intensivere Férderung von Deutschkenntnissen bei
Schilern mit Migrationshintergrund

Intensivere und praxisndhere Berufsorientierung (auch
an Gymnasien)

Starkerer Fokus auf Basiskompetenzen in der Schule
(Lesen, Schreiben, Rechnen)

Starkung der frihkindlichen Bildung (z. B. durch
verbindliche Sprachstanderhebungen)

Bessere Ausstattung der Berufsschulen

Steigerung der Attraktivitat des Lehrerberufs

Forderung der psychischen Gesundheit und Resilienz
von Schillerinnen und Schiilern

Intensivere Férderung von Medienkompetenz in der
Schule

40,8% 13,6%

32,1%

m Sehr wichtig B Eher wichtig Eher unwichtig B Sehr unwichtig B Weil nicht

Hinweis: N = 230-231; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.

Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026
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Einstieg in Ausbildung und Ausbildungserfolg

Konkret auf die duale Ausbhildung bezogen zeigt sich, dass Unternehmen nicht nur sich selbst, sondern auch
die Landespolitik in der Verantwortung sehen, Werbung fir die duale Ausbildung zu unterstiitzen und damit
den Stellenwert fir den Einstieg in den Arbeitsmarkt und eine berufliche Karriere angemessen sichtbar zu
machen (Abbildung 4-2): Neun von zehn Unternehmen (89,7 Prozent) erachten dies als sehr oder eher wich-
tig. Ahnlich viele (89,2 Prozent) wiinschen sich von der Politik, dass sie bessere externe Unterstiitzung fiir
Jugendliche mit Férderbedarf bereitstellt. Dies wiirde sowohl das Matching beim Ubergang von der Schule
in Ausbildung unterstiitzen als auch den Ausbildungserfolg dieser Jugendlichen férdern.

Ebenfalls oben auf der Agenda steht, dass mehr als sieben von zehn Unternehmen sich mehr Hilfe beim Auf-
bau von Schulkooperationen wiinschen (71,0 Prozent). Insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen
fallt es schwer, dauerhafte und wirksame Schulkooperationen aufzubauen, weil in vielen Schulen hierfir die
erforderlichen Ressourcen und Formate fehlen. Im Rahmen der Berufsorientierung sind belastbare Schulko-
operationen jedoch elementar, um den Schiilerinnen und Schiilern praxisnahes Wissen zu vermitteln und ein
gutes Matching am Ausbildungsmarkt zu fordern.

Zwei von drei Unternehmen sehen eine intensivere Forderung der Mobilitat von Auszubildenden (z. B. héhe-
rer Zuschuss zum Junge-Leute-Ticket) als politische Aufgabe (68,3 Prozent). In vielen landlichen Regionen
hapert es aber vielmehr an passenden Verbindungen oder einer bedarfsgerechten Taktung im 6ffentlichen
Personennahverkehr sowie an standortnahen Berufsschulangeboten im betreffenden Ausbildungsberuf.
Knapp die Halfte der Unternehmen sieht Handlungsbedarf mit Blick auf mehr bezahlbaren Wohnraum fiir
Auszubildende (47,0 Prozent). Es gibt bereits Initiativen und Forderprogramme wie ,Junges Wohnen“ — es
zeigt sich jedoch, dass diese bisher zu wenig Auszubildenden zugutekommen (KOFA, 2025).

Abbildung 4-2: In welchen dieser Bereiche wiinschen Sie sich mehr Unterstiitzung fiir die duale Ausbildung
durch die Politik? Ich wiinsche mir...

Werbung fur die Attraktivitat der Ausbildung 47,2% 42,5% 9,1%

bessere externe Unter?t[]tzung von Auszubildenden mit 46,6% 42.6% 19* 5 5%
Forderbedarf

Hilfe beim Aufbau von Schulkooperationen 33,0% 38,0% 25,3% 3,6%

intensivere Férderung der Mobilitdt von Auszubildenden 37 2% 31 1% 27 3%
(z. B. hoherer Zuschuss zum Junge-Leute-Ticket) o8 i =0

mehr Weiterbildungsangebote fir Ausbildungspersonal 23,8% 40,3% 28,5% I 6,5%

mehr bezahlbaren Wohnraum fiir Auszubildende 28,9% 18,1% 44,5% I 6,7%

Sehr wichtig B Eher wichtig Eher unwichtig B Sehr unwichtig Weil nicht

Hinweis: N = 200-202; gewichtete Ergebnisse; Werte unter 3,0 werden in der Abbildung nicht ausgewiesen.
Quellen: VSU-Mitgliederbefragung Frithjahr/Sommer 2026
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Flr die eigene Weiterentwicklung der in den vergangenen Jahren deutlich anspruchsvoller gewordenen Auf-
gaben von Ausbilderinnen und Ausbildern, wiinschen sich knapp zwei von drei Unternehmen mehr Weiter-
bildungsangebote (64,1 Prozent). Zwar gibt es derzeit bundesweit vorhandene Qualifizierungsangebote wie
leando, das Netzwerk Q oder von regionalen Verbanden, Kammern und Bildungstragern, doch stellt sich der
regionale Bedarf sehr differenziert dar, so dass ein intensiviertes Weiterbildungsangebot aus Sicht der Un-
ternehmen geboten erscheint.
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